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 المقدمة

دوراً رئيسببياً  ببي ت ميببة العببراو و مببوه واسببتقراره ( CBI)يلعببا الب ببم المركببرا العراقببي 

المالي ، كما يلعا دوراً رئيسياً  ي تحقيق الالترامات التي تعهدت بها الحكومة العراقيبة  بي 
وتتمثبل . 2030الرؤية العراقية للت ميبة المسبتدامة  –بشأن المستقبل الذا  ريده  2019عام 

اسببتراتيجية الب ببم المركببرا العراقببي  ببي وببمان ان يكببون اداف القبببا  المصببر ي البيئببي 

متوا قباً مبر رؤيبة الب بم المركبرا العراقبي ل  بام ( ESG)والحوكمة المؤسسية  والاجتماعي

والتمويبل ( 2029-2023خاربة البريق للاسبتدامة الماليبة  بي العبراو ) مصر ي مستدام 
 .المستدام  ي العراو ومقار ته ب  رائه  ي الاسواو العالمية والمؤسسات ال  يرة

لقاي لبلاا لبال اي باك امالز لبنلولاج ولعيةكمعلاج وضا  لبنكاا لبكزياال لب ز 0202وفي عام  

ولبحويكااج لبكسيةاالج باك ااميه ل  ادااله لباالبلا لبااط  ولينااج لبةوااويل  لبلوبلااج و  ااااا 

و ونلااا  ( ESG)لبحويكااج باك ااامالز لبنلولاااج ولعيةكمعلاااج ولبحويكاااج لبكسيةااالج لبك ااازفلج 

ك ااامالز لبنلولاااج بككمييااام  لبأفضاااا لبككمييااام  فاااي لبرواااما لبك ااازفي و م اااج  مبكةااانج 

حلااان أ ااااك لبنكاااا لبكزياااال لب زلقاااي و نااا  ( ESG)ولعيةكمعلاااج ولبحويكاااج لبكسيةااالج 

  .ولل مل لبدلميا ولبكةوانم  لبةازا لج و لبزقم لج ESGلبةوق م  ولبك مالز لب مبكلج بك مالز 
رنا ول ولاقمً  ن يؤاج لبنكا لبكزيال لب زلقي بةوواز لبروما لبك زفي ولبكدوض  ه باكةاة 

لباا ل  زااالط و ونلراامً ععاااط   اامالز لعللل لبكدكااي عاااط يكلاا   ااام م  لبك اازه لبحمبلااج 

، اناز  لوي لبك اميه يح از أيام  فاي لعام لبةككلاج لبكةاةلل ج و  اااا لبككاو ولبكةةرنالج 

،  سيل لبةال كم لبزليخ  ةونل  يمفج  ةوانام  لبنكاا   زه لع حمل لب زلقيلعقة ملل  حن 

لقاااي، حلااان   ةناااز لع ةنااامل باراااول لن ولع زكاااج لبكمبلاااج ييلاااا  أيميااالج فاااي لبكزياااال لب ز

بال   (ESG) إن لبةال كام  مبك امالز لبنلولاج ولعيةكمعلاج ولبحويكاج لبكسيةالجو لياةزل ل لةكم

.   زل  لمي  ا ضزوي   فزضدم  ةسوبلةكم   مط عكلائكم، و  ةك كم، ولبنلوج لبةي   كاا فلدام

كو لعقة ملل ا ب أن اةلز يكنمً إبط يكب    حكماج لبنلوج و  اااا  حن  س ن  كن  حرل  لبك

 ة ط  ن  لال يلميم كم وليةزل ل لم كم إباط  اا  قلكاج  ضامفج باك ةكا  ، لب للبج لعيةكمعلج

 كاام ا  اا  لبةال كاام لب كلاا   زؤاااج لبنكااا لبكزيااال لب زلقااي فااي  حرلاا   زاام   اامبي  ةااةلل  

 .و وثوق
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 يل  ولبك واحم لع ة م( 1)يلول 

 المصطلح الاختصار الرقم

   زه لع حمل لب زلقي UBIلبنكا  1

لبك اااميه لبكز  اااج  ااان قناااا لبنكاااا لبكزياااال لب زلقاااي و ااااكا  المصرف  0

 لبك ميه لبة مياج ولعيلا لج

   ا  لللي    زه لع حمل لب زلقي مجلس الادارة 3

الهيئة (/ AGM)الهيئة العامة 2

 (EGM)ية العامة غير العاد
 .لبدلوج لب م ج باكةمهكلن

 .يأ  لبكمل لبك ةةب  ه رأس المال 5

 .  ةب   مفحج غةا لع ولل و كواا لعيهمب مكتا مكا حة غسل الاموال  6

7 IFC  سيةج لبةكواا لبلوبلج . 

8 OECD  كزكج لبة مون لعقة ملل ولبةككلج . 

9 TCFD   لبك كااي  مبف اامحم  ( لبكاامبيلبةاام   بك ااا  لعيااةرزلي ) فزاا  لب كااا

 .لبكمبلج

12 ISSB   ااا  لبك اامالز لبلوبلااج بلايااةلل ج لبةم ااما باكسيةااج لبلوبلااج ععااللل  

 IFRSلبةرمياز لبكمبلج 

11 ESRM  زم  لللي  لبكخم ز باك مالز لبنلولج ولعيةكمعلج . 

10 ERM  زم  لللي  لبكخم ز عاط  ةةوى لبك زه .  

13 ESMS   باك مالز لبنلولج ولعيةكمعلج  زم  لللي. 

12 ICT  ركلج لبك او م  ولع  مع . 

15 ESG  لبك مالز لبنلولج ولعيةكمعلج ولبحويكج لبكسيةلج. 

16 ESGSC   ب كااج لبك اامالز لبنلولااج ولعيةكمعلااج ولبحويكااج لبكسيةاالج ولعيااةلل ج

 .لبةم  ج بك ا  لعللي 
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 لبة مياف( 0)يلول 

 لبة زاف بك واحل لبزقم

 

 

1 

 

 

 

 

لبحويكج 

 لبكسيةلج

هي مجموعة الا  مبة الشباملة التبي تحبدد العلاقبات ببين مجلبس الادارة والادارة الت  يذيبة 
للمصرف ولحملة الاسهم وأصحاا المصبال  الأخبرت تت باول الحوكمبة ال  بام البذا عبن 

 ـ:بريقه يوجه مجلس الادارة المصرف ويراقا ا شبته والتي تؤثر على
  استراتيجية المصرف المتوم ة استراتيجيات المعايير البيئية والاجتماعات والحوكمبة

 .المؤسسية
 إدارة مخابر المصرف ، بما  ي ذلم المخابر للمعايير البيئية والاجتماعية. 
 عمليات المصرف. 
  التببوارن بببين حقببوو المسبباهمين ومصببال  المببودعين ، مببر مراعبباة مصببال  أصببحاا

 .المصال  الاخرين
  المصرف لجمير القوا ين والقواعد والووابب المعمول بهاامتثال. 

  ممارسببات الابببلام لوببمان الا صببا  الكامببل والشبب ا ية  ببي جميببر جوا ببا الجوهريببة
 .المالية وغير المالية

 .تو ر الحد الاد ى من المتبلبات لأعواف مجلس الادارة واعواف الادارة الت  يذية العليا لبكلال ج 0

لسبب ة  94مببن قببا ون المصببارف رقببم  1المو  ببون ر يعببوا المسببتوت كمببا ورد  ببي المببادة  ي  لبةكفل اجلعلل 3
 .وتوا قا مر تعليمات الب م المركرا العراقي والهيكل الت  يمي للمصرف 2004

ل شخص  نل ي لو لعةنميل لو   كوعج  ز نوج  دم  كن ا ةا ون لبكةامهكج فاي يأ  أ لبحلم   لبكسهاج 2

ويجب  الاب    ن يأ  لبكمل لبك ةةب  ه باك زه %( 12) زه  كةنج  اال عن  مل لبك

ايام على الاقل للحصول على موافقب  ذبذا ( 01)البنك المركزي العراقي لاهذه الحيازة قبل 

  .البنك قبل القيام لاتنفيذ الحيازة فرداً او مجموع  مرتبط 

لعشخمص  ول  5

 لب لاقج

 ـ:ي بغي ان تشمل الآتي
  و بي . 2004لسب ة   94من قا ون المصارف رقم  1ذو الصلة بموجا المادة الشخص

اا مدير او المدير الم وض او  ائببه او مستشبار عمبل  24معيار المحاسبة الدولي رقم 
 .لدت المصرف لدت الس تين السابقتين

  بببول مببدة خدمتببه وسبب تين بعببد ا تهبباف ( مراقببا الحسببابات الخببارجي)المببدقق الخببارجي
 .لمصرفعقده مر ا

 أا شخص ببيعي أو اعتبارا يرتبب بالمصرف بعلاقة تعاقدية خلال مدة العقد. 
لبك كوعج  6

 لبكز نوج

 .هي   كوعج لبازيم  لو لعفزلل لبةي  ز ودم علاقم  قزل ج لو   مبح لقة ملاج  سثز 

 

7 

 

عضو   ا  

 لعللي  لبكةةرا

م  ل از  مبك ازه و ةاةرا عضو   ا  لعللي  غلز  كفلا ل  امبي  ان لل عكاا لو لي نا

وغلز  ة ميض      امبحه عكال ل خام  لبرازليل  ، اةكةا  عضاو   اا  لعللي  لبكةاةرا 

 . ميةرلال  م  عن لعللي  ولبك زه واخض  بةكثلزل  ع  نزي بدم

عضو   ا   8

 لعللي  لبةكفل ل

لج واةارط لب ل هو لاضمً عضو في لعللي  لبةكفل اج  مبك زه واازه عاط لب كالم  لبلو 

 .يل نمً شدزامً  رم ا  با

عضو   ا   9

لعللي  غلز 

  كفل ل

عضو   ا  لعللي  لب ل قال ا اون عااط  ااج  مبك ازه لو باه   ااحج  مبك ازه  ان 

 لال حلم   لعيدم لو يو ه   ونً لو  ةةاميلً باك زه لو قل ارال   ال م  باك ازه لو 

ااميك لعضمل   ا  لعللي  لبغلز  كفلا الن  ععضمل   ا  لعللي  لو لعللي  لبةكفل اج ع

 كل ش ا  ن لعش مل  معللي  لبلو لج باك زه وع اةرمضون لل يل ب شدزل  رم ا  با 

 .وع ا ةنزون  ةةرالن

هي لع وي لبةي قل   ون  دكج باكةاةنكزان لو لبكةامهكلن لو ل احمب لبك امبح ولبةاي قال  للآ وي لب وهزاج 12

 .ةنكمي لو لبةي قل  غلز ي ز لبةدم في لبةوق سثز عاط قزلي لعي
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لبة وات 

 لبةزليكي

  ااوات ع ةلاامي أعضاامل   ااا  لعللي   االال ليةكااما (  زارااج)هااو عناامي  عاان أياااوب

ل  ا ون ب ا  ةمهم علل  ن لع ول  اةمول علل لعيدم لبةاي اكةا دام وقال . لبدلوج لب م ج

أو  و ا دم  لن  ن اخةاميهم  ان لبكزشاحلن  ارو   مبة وات  دم يادم ب مبح  زشح ولحل،

لن لبدله لعيميي  ن ه ل لعيااوب هاو  اامل  فازص . لون حلوث   زلي بد ط لع ول 

ح ااول  ةاامهكي لعقالااج عاااط  كنلااا بداام فااي لبك ااا  عاان  زااا  لع ااول  لبكةزليكااج، 

 .فضلا عن لبحل  ن يلوز   ةمهم ولحل عاط  رمعل   مب  لعللي 

10  

لب مبح 

 بككميبول

 0222بةااكج  92ا كااي لن يكلاا  لعضاامل   ااا  لعللي  اةااةوفون قاام ون لبك ااميه يقاام 

و  لالا ااه، ا ااب لن ا ااون  االاز لبك اازه  ل يااك ج  1997بةااكج  01وقاام ون لبااازيم  

 مبلاج ، ولن ا اون  ةاةرلاً لون  ضاميب فاي لبك امبح ، ولن /  لنج وبلاه  نز    ازفلج 

عللل وظامئف   اا  لعللي  وغلزهام  ان لبوظامئف عااط  ا ون بلاه لبةال   مبوقات لبالا  

 .لبكحو لبوليب ، وي ال  ن   كوعج ، لبكةمهكج في  لائكج   ا  لعللي  لب كمعي

هي لبرلي  عاط فدم لوي لبكحمينج و حالاا لبةرامياز لبكمبلاج ، وبلااه  داميل  فاي لبكلال لاج  لبك زفج لبكمبلج 13

 .لبةلقل  ولبةك لن ولعللي  لبكمبلج لبادزاجولعيةنكمي ولعقةزلض ولبضزلئب و

12  

 

 لبخنلز لبكمبي

 ـ:هو الشخص الذا يتمتر بمهارة عالية ومؤهل مه ياً لعدة مجالات م ها الآتي

  هم المببادف والمعبايير المحاسببية الدوليبة لاعبداد التقبارير الماليبة (IFRS ) والقبوائم

  .د التقاريرالمالية وعمليات اعدا
 المالية للمصارف التقارير او تدقيق/ ة  ي اعداد و لديه خبر. 
 لدسه خبرة  ي المحاسبة عن التقديرات والمستحقات والاحتيابيات. 
 استيعاا الووابب المعتمدة  ي مجال المحاسبة والتدقيق الداخلي للمصرف 
 لديه خبرة  ي دور لج ة التدقيق  ي المصرف. 
 خصوص اعداد تقارير ماليةابلا  م اسا للتشريعات الحالية وتبورات ب. 

 
 
 

15 

 

 

لبفزوا 

/ لبك زفلج 

لبازيم  لبةم  ج 

 بدم

لل فزوا باك زه لو لبازيم  لع زى لبكز نوج قم و مً  مبك زه عااط يانلا لبكنامل ع 

 .ح زلً لبكاازا  لبكاةزيج

ماليببة التببي تببدم  يشببير التمويببل المسببتدام الببى اا شببكل مببن اشببكال الخببدمات المصببر ية ال لبةكواا لبكةةلل  16

المعبايير البيئيببة والاجتماعيبة والحوكمببة المؤسسبية  ببي اسبتراتيجية الاعمببال او الاسببتثمار 

 .والسياسات وقرارات من اجل الم  عة المستدامة لكل ربائن المصرف والمجتمر ككل

17 ESMS  /  زم 

لعللي  لبنلولج 

 ولعيةكمعلج

ي  رلاالم  كميياام  لعللي  باك  ااماز لبنلولااج اااالز هاا ل لبكزاام  لبااط لعلول  لبةااي  ةاامعل فاا

ولعيةكمعلااج فااي   اازه  اام لو  رللكداام  ل لاامً ، اك اان لن  راال   اااا لبككميياام   رمي ااج 

 . ككمييم  لبةوق لب لل في لب ول ب لبنلولج ولعيةكمعلج

18 ESRM  /  زم 

لللي  لبكخم ز 

باك مالز لبنلولج 

 ولعيةكمعلج

ك مالز لبنلولج ولعيةكمعلاج لباط يلميام  وليازللل  ولعلول  االز  زم  لللي  لبكخم ز با

لبلا  ااج بةحلااال و رلاالم و زلقنااج ولللي  لو  خفلااف لبة اازض باكخاام ز لبنلولااج ولبكخاام ز 

  .واكنغي لن ا ون  با ياللً ع اة ال  ن لللي  لبكخم ز باك زه ESلعيةكمعلج 

19  

 لبكةمهكون

 

 .وهو  مبا لعيدم في لبك زه واوا  عالدم لحلم مً ليم لبكةمهم
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ل حمب  02

 لبك مبح

  كااي يكلااا  لبك كوعااام  لو لعشاااخمص لباااا ان قااال ا و اااون  دةكااالن  ك ااااوج لبك ااازه 

و كة م ااه و ل م ااه ولبز حلااج لبكز نوااج  ااه اك اان لن اااسثزول عالااه لو اةااكثزول  ااه وااااكا 

، لبةااوم  لبزقم لاج  لبكةمهكلن ، لبكةةنكزان ، لبكاوظفلن ، لبككزكالن) ل حمب لبك مبح 

( ولبح و لااج ، و  اامئن لبك اازه ، لبكااولعلن ، لبكرةزضاالن ، لبكااويلان ولبك ةكاا  ي ااا

 .وغلزهم

لب ول ب لبكة ارج  01

  مبككمخ

لب ول ااب لبكة ارااج  كخاام ز  غللااز لبككاامخ ولبفاازص لبكةمحااج فااي لعيااا لبر االز ولبكةوياا  

كملاج ولبرضمام لبكة ارج  مع ةرمل  ةل اج ولبووواا و اكا لب ول ب لبكة ارج  رضمام لبككمخ لب

 .بةغلز لبككمخ

00 

 

 وو  لبلفما 

 لبنلاثج

ا ةنز  كو ج  وو  لبلفما لبنلاثج  وو  لبلفما لبنلاث عللي  لبكخم ز  كاو ج قامئم عااط 

بضااكمن لعللي  لبف مبااج ( IIA) نااملأ لبكونرااج عمبكلاامً ووضاا ه   داال لبكاالقرلن لباالل اللن 

، وااكا لبخا  لعول ولبنام ي  ةاسوبلم  لعللي  فاي لللي  لبكخام ز ،  باكخم ز لبكسيةلج

اةواب    لبلفما لبنمبان لبةالقل  ولبكزلي اج لبلل الاج بةرالام ضاكم م   ةاةراج لباط   اا  

 .لعللي   اكن فمعالج لللي  لبكخم ز عاط  ةةوى لبك زه
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 لع مي لب م  بالبلا: لب ال لعول 

 

  ومق لبةونل (: 1)لبكمل  

 ةزل لح م  ه ل لبلبلا عاط يكل  لبك ميه لبك م    ن قنا لبنكا لبكزيال لب زلقي 

 .0202ب م  ( 029)حةب قزليهم لبكزقم 
 

 (ESG)إ مي لبلا لبك مالز لبنلولج ولعيةكمعلج ولبحويكج لبكسيةلج باك ميه (: 0)لبكمل  

ط   ااااا لعيااةلل ج ولبكةااسوبلج لعيةكمعلااج فااي هااو   كوعااج  اان لبكنااملد ولايشااملل  لبةااي  دااله إباا

و ززلً عهكلج لبككمييم  لبةي اةضككدم لبلبلا لبخمص  مبك امالز لبنلولاج ولعيةكمعلاج  لب كالم  لبك زفلج

 ـ: ملآ يارو    زفكم  ESGولبحويكج لبكسيةلج 

يةكمعلااج عول ب كااج لبك اامالز لبنلولااجقاام    اازفكم  ةااا لا ب كااج  كننرااج عاان   ااا  لعللي   ةااكط  .1

 (.ESGSC)  يةلل جعولبحويكج لبكسيةلج ول

وا اون لبالبلا  ةولفرامً  ا   ةوانام  لبحال لعل اط لباوليل   رو  لبا كج  كعللل لبلاا  امص  ك ازفكم  .0

 مباالبلا لب ااملي عاان لبنكااا لبكزيااال لب زلقااي ، وا ااب لن اةضااكن لياازللل  ولضااحج بلابةااال  

لب ملي  عان لبنكاا لبكزياال لب زلقاي و ناملد ( 0209-0203) خمي ج  زا  لبةكواا لبكةةلل  

لعيةلل ج ، وعاط لبا كج لبرلم   ةحلان ه ل لبلبلا يكوامً بضكمن  ولينةه ب كلا  ضاول   و  الكام  

لبنكا لبكزيال لب زلقي ولبةواويل  فاي   امل لبك امالز لبنلولاج ولعيةكمعلاج ولبحويكاج لبكسيةالج 

 (.ESG)باك ميه

 كعضمل   ا  لعللي   معف مح عن لبةال ه  مبكةوانم  لباوليل  فاي لبالبلا  ارو  لبك زه  ةكنلاً  .3

لعيشملل باك مالز لبنلولج ولعيةكمعلج ولبحويكج لبكسيةلج و نملد لعيةلل ج في  رزاز لبك ازه 

 .لبةكول وعاط  وق ه لعب ةزو ي

شاخمص  ول لععن ضكمن إ اامل و الياب ولبحفامظ عااط فزاا   ان  للي   ةسوعً عن   ا  لا و .2

يةلل ج ولبكخم ز لبكة ارج  مبككمخ وفي إعللل لبليلاج في   مل لبحويكج لبكسيةلج وفي  وويل  لع

كشزله لبكلاز لبكفوض لبكةسوبون عن ياول  وا و ول هم و  لبكسيةلج و ونل  ه ل لبلبلا لبةرمياز

 .ولقج لبةرمياز ل م  لعضمل   ا  لعللي 

وو  ناز  وليلااج فاي لعبةاال   كةوانام  لبالبلا لبخامص  مبك امالز  زف  لبةرمياز  ن قنا لشخمص   .5

لبنلولااج ولعيةكمعلااج ولبحويكااج لبكسيةاالج لب ااملي عاان لبنكااا لبكزيااال لب زلقااي و رااو  لبا كااج 

 كزلي ج لقج لبةرمياز لبكرل ج بانكا لبكزياال لب زلقاي ، وا اب لن اوقا  لبكالاز لبكفاوض ويئال  

  .دم بانكا لبكزيال لب زلقي  ا  لعللي  عالدم قنا لييمب

 ااكن لعبةاال  احلل لبنكا لبكزياال لب زلقاي لبوزاراج ولعيااوب لبخامص  كعاللل لبةرامياز لبةاكواج  .6

 . مبكةوانم  لبوليل  في لبلبلا لبخمص  مبك مالز لبنلولج ولعيةكمعلج ولبحويكج لبكسيةلج

رااج  اامعبةال   مباالبلا لبخاامص  مبك اامالز ارااو    ااا  لعللي  ولعللي  لبةكفل اااج  اال ي لبةراامياز لبكة ا .7

لبنلولاااج ولعيةكمعلاااج ولبحويكاااج لبكسيةااالج فاااي أ ااااوةدم لبةاااكواج وفاااي لياااةزل ل لم  لبك ااازه 

 .ويلميم ه و كمييم ه

ارااو  لبك اازه  كاااز  اااز لبلااا لبك اامالز لبنلولااج ولعيةكمعلااج ولبحويكااج لبكسيةاالج باك اازه  .8

ب ةزو ي بلا لاا لب م  ولبةكيل  ن  حالاندم و زلي ةدام ولبوثمئ  لبزئلةلج باك زه عاط لبكوق  لع

 . ك ةزم  وفدكدم  ن قنا يكل  لعضمل   ا  لعللي  ولبكوظفلن

اك ااان باك ااازه لبة ااامون  ااا   زلياااا لبحويكاااج لبكسيةااالج وغلزهااام باح اااول عااااط لبةااالياب  .9

ً ( ESGSC)ولعيةاميل  ولبكةمعل  في  انلج لبكةوانم  لبوليل  في لبلاا لبخامص ب عفضاا  وفرام

 .لبككمييم 
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   ا  لاللي : لب ال لبنم ي

  ا لا   ا  لاللي (: 3)لبكمل  

إدارة المصببرف هببو صببا ر القببرار ال هببائي للمصببرف وهببو المسببؤول عببن ا شببراف علببى   ااا   .1
ا دارة السليمة والحكيمة للمصرف والمؤسسات التابعة له، ويجا أن يتسم مجلس ا دارة بالمه ية 

تمتببر بمجموعببة مببن المهببارات والمعببارف والخبببرات اللارمببة للو بباف بمسببؤولياته، والك ببافة وأن ي
يجا أن يكون كل عوو من أعواف مجلس ا دارة قادرًا على تببيق ال كر الاستراتيجي على أا 
قوبية وأن يكببون قببادراً علببى تحببدا ت كيببر الآخببرين بشببكل ب تبباف، يجببا أن يتمتببر أعوبباف مجلببس 

ارف والخبرات، بما  ي ذلم  بي مجبال تق يبة المعلومبات كمبا هبي مببقبة ا دارة بالمهارات والمع
 ي المؤسسات المالية و ي المخبابر وال برص للمعبايير البيئيبة والاجتماعيبة والحوكمبة المؤسسبية 

 .لومان سلامة المصرف واستدامته

لمبدة وراقبي يُ تخا أعواف مجلس ا دارة  ي اجتما  الهيئة العامة بعد موا قة الب بم المركبرا الع .0
أربر س وات، مر إمكا ية إعادة ا تخابهم لمدة أربر س وات إوا ية ع د إعادة ا تخابهم  بي اجتمبا  

 .الهيئة العامة

يجبببا علبببى مجلبببس ا دارة أن يوبببمن مشببباركته با ت بببام وتلقبببي المعلومبببات المتعلقبببة بقوبببايا  .3
 .واهتمامات المساهمين وأصحاا المصال  و همها والاستجابة لها

مجلببس ا دارة مببن اعوبباف مجلببس ادارة غيببر ت  يببذيين، بمببا  ببي ذلببم أغلبيببة مببن اعوبباف  يتببألف .2
المجلس المسبتقلين، باسبتث اف عوبو مجلبس ادارة ،واحبد وهبو المبدير الم بوض، ويجبا أن يكبون 

 .مجلس ا دارة م  ما بحيث يكون  عالاً  ي إدارة المصرف

ا دارة  ي جمير الأوقات، ويجبا أن  يجا أن يكون ه ام ما لا يقل عن سبعة أعواف  ي مجلس .5
كحد أد ى أو أربعة أعواف من اعواف مجلس الادارة المستقلين  يكون ثلث أعواف مجلس ا دارة

يجا تعيين عوبو واحبد مسبتقل علبى الأقبل مبن أعوباف مجلبس ا دارة المسبتقلين ن غير الت  يذيي
واحبدة علبى الأقبل، وعوبو واحبد لتمثيل مساهمي الأقلية، يجا أن تتومن تشكيلة المجلس امرأة 

علببى الأقببل يتمتببر بمهببارات كا يببة  ببي مجببال المعببايير البيئيببة والاجتماعيببة والحوكمببة المؤسسببية 
تغير الم اخ وعوبو واحبد علبى الأقبل يتمتبر بمهبارات كا يبة بمجبال  والاستدامة والمعر ة بشؤون
  .تق ية المعلومات والاتصالات

 .ة المصرف على الأقل من المقيمين عادةً  ي العراويجا أن يكون ثلث أعواف مجلس إدار .6
على مجلس ا دارة أن يبذكر  بي التقريبر السب وا مسبؤوليته ومسبافلته عبن الامتثبال لجميبر ا ب  .7

 .القوا ين والتعليمات والووابب والمتبلبات الواردة  ي هذا الدليل
و قبًبا للقببوا ين “بين أن تتوببمن مببؤهلات أعوبباف مجلببس ا دارة أن يكو ببوا ملائمببين وم اسببا ااب  .8

والوببوابب، وأن يكو ببوا أم بباف ويتمتعببون بال راهببة، وأن يلترمببوا بالممارسببات السببليمة  ببي مجببال 
المعببايير البيئيببة والاجتماعيببة والحوكمببة المؤسسببية ومكا حببة ال سبباد وأن يلترمببوا بقواعببد السببلوم 

ر شؤون مجلس إدارة الو ي ي وسياسات توارا المصال ، وأن يكون لديهم الوقت الكا ي لحوو
 .المصرف

أن يكون أعواف مجلس ا دارة م اسبين للعمل المصر ي ومستقلين بما  يه الك اية وأن يوم ا ب  .9
 ي تشكيله مجموعة من المهارات والخبرات والخل يات المت وعة، يجا أن يتمتر بالمهبارات التبي 

ال المجلبس وعوبوية لجبان تمك ه من ا شراف على استراتيجيات المصرف وأهدا به وإدارة أعمب
ومراقبببة مخببابر المصببرف، بمبا  ببي ذلببم المخببابر للمعببايير البيئيببة والاجتماعيببة  ةمجلبس ا دار

 .المتعلقة بالم اخ والمؤسسية والمخابر

أن تتم مراجعة تشكيل مجلس ا دارة س وياً لومان التحديث والتعاقبا البو ي ي، ويجبا أن يجا  .12
والخبرة  ي مجالات التمويل والمحاسببة وا قبراض والعمليبات  يشمل ذلم مدة العووية والمعر ة

المصبببر ية وأ  مبببة البببد ر والتخببببيب الاسبببتراتيجي والاتصبببالات وتق يبببة المعلومبببات والمخبببابر 
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وال ببرص للمعببايير البيئيببة والاجتماعيببة والحوكمببة المؤسسببية والمخببابر الماليببة المتعلقببة بالم بباخ 
وت  يم المصرف والتبدقيق والامتثبال ويجبور لمجلبس ا دارة  وإدارة المخابر والووابب الداخلية

 .استكمال مهاراته من خلال الاستعا ة باستشاريين محددين إذا لرم الأمر

وور قائمة بمهارات مجلس ا دارة أو أعواف مجلس ا دارة الحاليين و شبرها  بي التقريبر يجا  .11
مجلبس ا دارة، ومبن المهبم ال  بر  الس وا   هار اتسا   باو المهارات والخببرات  بي أعوباف

 بببي المهبببارات الجديبببدة وإدراجهبببا  بببي مجبببال تق يبببة المعلومبببات والاتصبببالات والمعبببايير البيئيبببة 
  .والاجتماعية والحوكمة المؤسسية

للي  لبحامبللن و اازهم فاي لبةرزااز لعللي  أو أعضامل   اا  لعا ب وض  قمئكج  كدميل    ا   .10

للي ، و ن لبكدم لبكزاز فاي لعكدميل  ولبخنزل  في أعضمل   ا  ظدمي ل ةما  ومق لبعلبةكول 

يةكمعلاج لع ، ولبك مالز لبنلولاج وع  معلبكدميل  لب لال  وإليليدم في   مل  ركلج لبك او م  ول

 .ولبحويكج لبكسيةلج

ي تخببا مجلببس ا دارة رئيسببا و ائبببا للببرئيس مببن بببين أعوببائه، ويجببا أن يكببون الببرئيس عوببوا  .13
 .بمجلس الادارة وألا يكون مدير م ووًا للمصرفمستقلاً 

اةوبط  مئب لبزئل   دام  لبازئل  فاي غلامب لبازئل  أو فاي حامل عال  قلي اه عااط يئمياج ليةكاما  .12

 .للي لع  ا  

 .عاط   مالز لبحويكجعوفرمً  للي ععن قلمل    ا  ل للي   ةسوعً علا ون يئل    ا   .15

 ت ام لومان احت ا  أعواف مجلس ا دارة أاحة الموارد بيقوم مجلس ا دارة بمراجعة دورية وإت .16
بالمهارات والمعر ة وا لمام بأعمبال المصبرف للو باف بواجبباتهم ويلبرم تببوير مهبارات أعوباف 
مجلببس ا دارة بمببا لا يقببل عببن دورتببين تببدريبيتين علببى الأقببل سبب وياً  ببي مجببال المعببايير البيئيببة 

 .ستدامة والشؤون المالية المتعلقة بالم اخوالاجتماعية والحوكمة المؤسسية والا

 مؤهلات أعواف مجلس الأدارة واستقلاليتهم(: 4)المادة 

 ـ:ل ةلمي أعضمل   ا  لعللي :لوعً 

يجبببا أن يسبببتو ي عوبببو مجلبببس ا دارة المتبلببببات القا و يبببة الم صبببوص عليهبببا  بببي قبببا ون  . أ
 .المصارف ال ا ذ وأا اشترابات تتعلق بحوكمة المصارف

ن تكون لج ة الترشي   ي مجلبس ا دارة مسبؤولة عبن ووبر وت  يبذ ا جبرافات الواجببة يجا أ . ب
 .الم اسبة لترشي  وتعيين أعواف مجلس ا دارة

يجببا أن يكببون جميببر أعوبباف مجلببس ا دارة حاصببلين علببى شببهادات جامعيببة وأن يكببون ثلثببا  .  
 .الأعواف من ذوا الخبرة  ي القبا  المصر ي المالي

لبس ا دارة أن يكبون عوبوا  بي مجلبس ا دارة أو مبديرًا م ووًبا أو مبديرًا لا يجور لعوبو مج . ث
إقليميبًبا أو مو  بًبا  ببي أا مصببرف  خببر داخببل العببراو، مببا لببم يكببن المصببرف المببذكور تابعببا 

 .من أسهمه( 20۲) للمصرف أو تريد حصته  ي المصرف عن 
رت  بي مجبالس لا يجور لعوو مجلس إدارة المصرف أن يشغل أكثبر مبن ثبلاث عوبويات أخب . ج

 .ادارات مؤسسات أخرت
 .ةيجور تعيين غير المقيمين وغير العراقيين كأعواف  ي مجلس ا دار . ح
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 ً  ـ:استقلالية مجلس الأدارة: ثا يا

أن يكببون جميببر أعوبباف مجلببس ا دارة قببادرين علببى اتخبباذ قببرارات مسببتقلة بمببا يحقببق ا ااب  . أ
  .مصلحة المصرف  ي جمير الأوقات

أعواف مجلس ا دارة التأكد من عدم المشاركة  بي أا قبرار قبد يوبر من يجا على كل عوو  . ا
 .أو يبدو أ ه يور مصلحته أو مصال  أا برف  خر  وو مصال  المصرف

يتبلببا مببن جميببر أعوبباف مجلببس ا دارة الالتببرام بعمليببات اتخبباذ القببرارات الجماعيببة لمجلببس  . ت
الم اقشة أو الاعتراض علبى الآراف ا دارة وم اقشة القوايا بصراحة وبشكل ب تاف وإتاحة حرية 

 .المبروحة  ي الاجتماعات

عضااو   ااا  لعللي  لباا ل باال  بااه علاقااج  ملاااج  نمشااز  أو غلااز  هااو"عضااو   ااا  لعللي  لبكةااةرا"

 ـ: نمشز     لبك زه  خلاه لب ضواج في   ا  لعللي  ولب ل

( 5)ل لبةاكول  لبخكا  بل   وظف بلى لبك زه أو لبكسيةم  لبةم  ج باه ، وبام ا ان يا با  الا . أ

 .لبكمضلج

لبكمضلج علاقج عكا    لبك زه أو لبكسيةم  ( 5)بل  بلاه أو بم ا ن بلاه في لبةكول  لبخك  . ب

 خالاه لبحال لباا ل اكةااا فلاه ها ل لب ضااو "ياولل  اا ا  نمشااز لو ياازاا أو  ةامهم )لبةم  اج بدام 

ً أيدكمً وفرمً بكةوانام  لبرام ون لبك كاول  اه فاي لبلوباج فلكام اة "  اا   كعضامل   اا  لعللي  عكو ام

 (.وبل  عضولً  ك ا  لعللي  أو  ةسوعً أو  وظفمً ينلزلً  اخ ه أو يمن بلاه  نا ه ط لب لاقج

 .ع اكةكي لبط أل  كزكج غلز ي حلج  ةارط  كوالاً ينلزلً  ن لبكسيةج أو لبكسيةم  لبةم  ج بدم.  

ضاالج أل   مفااك  إضاامفلج  اان لبك اازه أو لبكم( 5)ع اةارااط وباام اةارااط  االال لبةااكول  لبخكاا  . ث

لبكسيةم  لبةم  ج بدم  خلاه أ  مب عضاو   اا  لعللي  وع  اا ا أ  امب عضاو لبك اا  يااللً 

 .ينلزلً  ن ل اه لبةكول

 . ع اةةام أل يل ب   مقلل  ن لبك زه أو أل  ن لبازيم  لبةم  ج به . ج

كةسوبلن لبةكفل الن باك ازه فاي ع ا كا يكةسول  كفل ل في  سيةج أ زى حلن ا كا أل  ن لب . ح

 .  ا  لللي   اا لبكسيةج

لبكمضالج  م  امً أو  وظفامً بالى  الق  ( 5)أع ا ون أو بم ا ن فاي أل وقات  الال لبةاكول  لبخكا   . خ

 .لبحةم م  لبحمبي أو لبةم   باك زه أو أل  ن لبكسيةم  لبةم  ج بدم

ياولل  اا ا  نمشاز أو ياازاا )بدم أع اكةاا   احج يوهزاج في لبك زه أو لبكسيةم  لبةم  ج  . ل

 (.أو  ةمهم أو عضو   ا  لللي  أو  ةسول أو  وظف ينلز في شخص اكةاا  نا ه ط لبك احج

وبال  لبو اي أو عضاو   اا  لعللي  أو لبككناا لباخ اي )أع ا ون أحل أفزلل لعيز  لبكنمشز   .  

 ً ع ةنميل  لبكك اوص عالدام عل فزل ع اةةوفي أامً  ن ل( عل شخص  ةوفي أو غلز  سها قم و م

 (.ل ل يمن عضو   ا  لللي  باكسيةج( )ح)لبط ( أ)في 

أن ا ااون  حاالللً فااي لبةرزاااز لبةااكول باك اازه لبكااو ا عاااط  ةاامهكي لبك اازه ي ضااو   ااا   . ي

 .لللي   ةةرا

  .يكول  ( 12)بم ا كا في   ا  لاللي  عينز  ن  .  
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 ولينم  و ةسوبلم    ا  لعللي  (: 5)لبكمل  

   يتولى مجلس الادارة المهام الادارية والمالية والتخبيبية والت  يمية وال  ية اللارمة لسير  شاب  

المصرف عدا ما كان م ها داخلا  ي اختصاصات الهيئة العامة وبوجه خاص تكون الاختصاصات 

 :الاتية

التوجيبه والرقاببة أن يكون مجلس ا دارة مسبؤولاً بشبكل جمباعي عبن القيبادة الأخلاقيبة والرياديبة و .1

على المصرف ويشرف على ا دارة الت  يذية، كما يجبا أن يوا بق علبى أببر دليبل المعبايير البيئيبة 

 .والاجتماعية والحوكمة المؤسسية للمصرف

يجا أن يعرر ثقا ة المصرف وهد ه وقيمه  ي جمير  رو  المصرف، ويجا أن يدمجها  ي إببار  .2

ن أجبل ووبر وبوابب داخليبة وماليبة  عالبة وإدارة حكيمبة من السياسات وا جبرافات والوبوابب مب

للمخابر وإدارة  عالة لمخابر المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة بما  ي ذلم المخبابر الماليبة، 

 .والامتثال لجمير القوا ين والووابب المعمول بها

يبة وال راهبة والسبلوم المه بي اعتماد القيم الجوهرية للمصرف التي ترسخ ثقا ة القيم الأخلاقيبة العال .3

واسبببتدامة المصبببرف لبببدت جميبببر أعوببباف مجلبببس ا دارة وا دارة الت  يذيبببة وعمليبببات المصبببرف 

 .ومو  يه

اعتماد وومان الالترام بمدو ة قواعد السلوم الو ي ي وتوارا المصال  وسياسات المصبرف  بي  .4

و بي للمصبرف، ويجبا علبى كبل المجال البيئي والاجتماعي والتي يجا  شرها على الموقر ا لكتر

عوو من أعواف مجلس ا دارة تقديم إقرار س وا خبي بالمصال  التبي قبد تكبون متصبورة أو قبد 

 .تكون مصدرًا لتوارا المصال ، ويجا تحديث ا قرار مر تغير ال روف

وور و شر ميثاو رسمي يحدد أدوار ومسؤوليات مجلس ا دارة، ويمير الميثاو أدوار ومسؤوليات  .5

دور مجلبس )علبى  لس ا دارة عن أدوار ومسؤوليات ا دارة الت  يذية، ويجا أن يشتمل الميثباومج

الادارة ، دور المدير الم بوض ، دور رئبيس مجلبس الادارة ، دور امبين سبر المجلبس ، مسبؤوليات 

مجلبببس الادارة ، عوبببوية المجلبببس ، الأسبببتقلالية و التشبببكيل ، مواثيبببق لجبببان المجلبببس ، عمليبببات 

عات المجلس ولجا ه ، ادارة ال راعبات ، الوصبول البى الادارة والمشبورة المسبتقلة ، التبدريا اجتما

 على شرب إجراف تقييم س وا لأداف مجلس ا دارة  (التعري ي والتدريا المستمر ، مراجعة الاداف

 ولجان مجلس ا دارة وأداف أعواف مجلس ا دارة، ويجا أن يكون لمجلس ا دارة دورا  شببا  بي

توجيببه سياسببات وممارسببات المعببايير البيئيببة والاجتماعيببة والحوكمببة المؤسسببية وا شببراف عليهببا، 

 .ويجا أن يدرجها با ت ام  ي جدول أعماله وم اقشاته

يجا وور وتوثيق واعتماد و شر سياسة ت ويض الصلاحيات التي ت ص علبى بعبض الأمبور التبي  .1

حيات وحبدود الصبلاحيات الم ووبة مبن قببل المجلبس، تتمتر  يها ا دارة الت  يذية بالسبلبة والصبلا

ويجبا أن يكببون لببدت المجلببس  ليبات لمراقبببة ممارسببة السببلبة الم ووبة، ولا يمكببن للمجلببس إلغبباف 

 .مسؤوليته عن ا شراف على المهام الم ووة للإدارة الت  يذية

السببلبات أعببلاه، يجببا أن يحببدد ت ببويض الصببلاحيات و(1-4-2)مببر مراعبباة مببا ورد  ببي ال قببرة  .7

سبوافً كبان المبدير الم بوض أو ا دارة الت  يذيبة، وذلبم بال سببة لجميبر )الت  يذية لأ شببة المصبرف 

المعاملات المصر ية وتقديم الائتمان وتوقير الحوالات والشيكات والوبما ات والسب دات والقبروض 

 .(والرهن وخبابات الاعتماد المست دية
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ا واعتمادها و شبرها والتبي سبتحدد بووبو  الصبلاحيات وور سياسة الصلاحيات المخولة وتوثيقه .8

 .التي سيحت   بها مجلس ا دارة لقراراته  قب

الموا قة على خبب المصرف بما  ي ذلبم الرؤيبة والرسبالة والأهبداف والغايبات الاسبتراتيجية، بمبا  .9

خ، ويجببا أن  بي ذلببم الجوا ببا المتعلقببة بالمعببايير البيئيبة والاجتماعيببة والحوكمببة المؤسسببية والم ببا

تتوببمن خبببب المصببرف واسببتراتيجياته إوبب اف البببابر المؤسسببي علببى خاربببة بريببق التمويببل 

ومبباد  الاسبتدامة  بي المصبرف، ويجبا أن ( 2029 - 2023)المستدام للب بم المركبرا العراقبي 

يأخذ مجلس ا دارة  ي الاعتبار  راف أصحاا المصلحة الأساسيين  ي المصرف ع د الموا قة علبى 

المصرف، ويجا على مجلس ا دارة إصدار تعليمات لبلإدارة الت  يذيبة لت  يبذ الخببب وإدارة  خبب

  .ومراقبة عمليات المصرف اليومية

المشباركة ب عاليبة  بي ووبر الأببار والأ  مبة ذات الصبلة بالاسبتراتيجية وتقببل المخبابر والموا قببة  .10

الاستدامة والمخابر للمعبايير البيئيبة  عليها، و ي تحديد الغرض والقيم المؤسسية و ه  المصرف  ي

والاجتماعيببة والحوكمببة، ويجببا أن تشببمل الأ  مببة   ببام ا دارة البيئيببة والاجتماعيببة و  ببام إدارة 

المخببابر للمعببايير البيئيببة والاجتماعيببة الببذا يت اسببا مببر تعقيببدات المصببرف، ويتوا ببق مببر المببباد  

 .ة المخابر على مستوت المصرفالمعترف بها دولياً، ويشكل جرفًا من   ام إدار

التأكد من أن المصرف لديه سياسة استدامة معتمدة من مجلس ا دارة وم شورة ومتاحة للجمهور مر  .11

التركير على المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والتي تشمل  هجا لتغير الم اخ، ويجا 

رببة بريبق التمويبل المسبتدام للب بم المركبرا وخا ياسبة متوا قبة مبر مبباد  الاسبتدامةتكبون الس أن

 .والمعايير والممارسات الدولية( 2029 - 2023)العراقي 

يجبببا علبببى مجلبببس ا دارة تحديبببد أصبببحاا المصبببال  المببباديين الأساسبببيين وا ببببلام عببب هم، و هبببم  .12

ة بمبا  بي ذلبم احتياجاتهم واهتماماتهم وال  ر  ي الشؤون المادية المتعلقة بالمعايير البيئة والاجتماعي

 .تغير الم اخ وتأثيراتها على أعمال المصرف

 .الموا قة على الاستراتيجية متوسبة وقصيرة الأجل والخبب قصيرة الأجل .13

يتولى مجلس ا دارة مراجعة ت  يذ الاستراتيجية وقياس الأداف و قبًا للخببة، ويشبرف علبى المشبارير  .14

اذ والا بدما  أو البتخلص مبن الأصبول، ويتبولى الرأسمالية الكبرت والاستثمارات وعمليبات الاسبتحو

 .ا دارة دعم ا دارة الت  يذية لتعرير القيمة المستدامة للمساهمين وأصحاا المصال مجلس 

ف وتحقيبببق هبببذه الخببببب م اقشبببة واعتمببباد ومراقببببة الخببببب والميرا يبببة السببب وية لأ شببببة المصبببر .15

 .أ شبة المصرف ويتلقى المجلس تقارير إدارية م ت مة عن ،الاستراتيجية

اعتماد سياسبة لمراقببة أداف ا دارة الت  يذيبة مبن خبلال ووبر مؤشبرات و تبائ  الأداف الرئيسبية التبي  .11

تحببدد وتقببيس وتسبباعد  ببي مراقبببة أداف المصببرف، ويجببا علببى مجلببس ا دارة مراقبببة الأداف مقابببل 

 .المحددة الأهداف

 ي المصرف، وإبلام ا دارة الت  يذية بذلم تحديد مدت تقبل المخابر، بما  ي ذلم مخابر السيولة  .17

 .ويجا أن يوا ق المجلس على خبة رأس المال الس وية وأا تغييرات  ي هيكل رأس مال المصرف

اعتماد ال  م السليمة  دارة المخابر ومراقبتها، بما  ي ذلم المخابر للمعايير البيئية والاجتماعية  .18

عمليات المصرف، ويجا أن يكون مجلس ا دارة  والرقابة الداخلية وإدارة ESG والحوكمة

مسؤولاً عن ومان استمرار إجرافات الرقابة والأمن المصر ي، بما  ي ذلم الوور المالي 

للمصرف وسمعته ومسؤولية ت  يذ متبلبات الب م المركرا العراقي، ويجا على مجلس ا دارة 

والمخابر المتعلقة بالم اخ  ي مخابر ومان وجود أدوات وأ  مة م اسبة و عالة لدم  الاستدامة 
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المصرف والأ  مة التي تحدد جمير مخابر المصرف وقياسها وإدارتها أو التخ يف من حدتها 

 .ومراقبتها

يجا أن يراقا مجلس ا دارة ت  يذ إدارة المخابر وتقبل المخابر، بما يومن عدم تعرض  .19

راقبة مجلس ا دارة لادارة المخابر المصرف لمخابر عالية وإدارتها بحكمة، ويجا أن تشمل م

المخابر البيئية، لا سيما تلم المتعلقة بشؤون تغير الم اخ والمخابر الاجتماعية ومخابر الحوكمة، 

ويجا أن يبلا مجلس ا دارة من إدارة المخابر تحديد المخابر المالية المتعلقة بالم اخ وتحديد 

 .حجمها

ير القوا ين والووابب المعمول بها والسياسات الداخلية ومان إدارة المصرف بما يتوا ق مر جم .20

للمصرف، ويجا تعميم السياسات وا جرافات الداخلية من قبل ا دارة الت  يذية على جمير مستويات 

 .المو  ين، ويجا مراجعتها وتحديثها بأ ت ام

ر أ ر  المصرف التأكد من أن أهداف الاستدامة وسياساتها وأ شبتها يتم إبلاغها بووو   ي جمي .21

 .وبشكل عل ي للمستثمرين وربائن المصرف وأصحاا المصال  الآخرين

ومان ب اف قدرات مو  ي المصرف وتدريبهم مرة واحدة على الأقل س وياً على مستوت مو  ي  .22

المصرف  يما يتعلق بالتدريبات المتعلقة بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية 

 .ثر المالي لتغير الم اخوالاستدامة والا

ومان الامتثال للمعايير الدولية  ي أ شبة المصرف وعملياته خاصة  يما يتعلق بإعداد التقارير  .23

 .المالية وغير المالية للشركات

الموا قة على القوائم المالية الدورية والختامية وأربا  الأسهم وتخصيص الأسهم وقواعد التعامل  ي  .24

 .كبير  ي السياسات أو الممارسات المحاسبية وا بلام ع ها أسهم المصرف وأا تغيير

الموا قة على متبلبات إعداد التقارير الس وية لبباقة الأداف البيئي والاجتماعي والحوكمة المؤسسية  .25

 .المصر ية بما  ي ذلم تقديم الأدلة المبلوبة ذات الصلة وا بلام ع ها

اصة بالمصرف وسياسة المكا آت الخاصة برئيس مجلس الموا قة على سياسة الأداف والمكا آت الخ .21

ويجا أن تومن هذه السياسة . ا دارة واعواف مجلس الادارة الت  يذيين واعواف المجلس المستقلين

 .دم  جدول أعمال الاستدامة  ي   ام تقييم أداف المصرف

 .التأكد من أن المصرف يببق   اما قوياً للرقابة الداخلية .27

ر أعواف مجلس ا دارة بمجموعة من المهارات اللارمة للإدارة ال عالة والحكيمة التأكد من تمت .28

ويتبلا ذلم تدريباً س وياً وتبوير مهارات أعواف مجلس ا دارة التي يجا ا بلام . للمصرف

 .ع ها  ي التقرير الس وا 

ة الب م الحصول على موا قوا قة على شروب تعيي ه بعد تعيين المدير الم وض للمصرف والم .29

 .المركرا العراقي

الموا قة على اختيار المدير الم وض للمرشحين لشغل الم اصا الرئيسية  ي ا دارة الت  يذية،  .30

وتكون التعيي ات  ي الم اصا القيادية على أساس الجدارة، على أن تشمل الم اصا القيادية التي 

ين سر مجلس ا دارة، ويجا أن مدير إدارة المخابر، وام :يجا أن يوا ق عليها مجلس ا دارة

  .يتلقى المجلس تقريرا س وياً عن الأداف الس وا لهؤلاف المعي ين الرئيسيين

التدقيق، المخابر، الترشي  والمكا آت، حوكمة تق ية )تشكيل خمس لجان تابعة لمجلس الادارة  .31

على أن ( لأستدامةالمعلومات والاتصالات، المعايير البيئية والأجتماعية والحوكمة المؤسسية وا
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تتألف من أعواف مجلس الادارة  قب ، ويجا أن يوا ق مجلس الأدارة على اختصاصات و باو 

 .عمل وعووية كل لج ة من لجان مجلس الأدارة

، بمبا امبام الب بم المركبرا العراقبيأن يكون المجلس مسؤولاً عن ا  صا  الدقيق والصادو والعادل  .32

وإلبى المسباهمين وأصبحاا المصبال ، ويجبا علبى  اليهلس وية المقدمة  ي ذلم تقارير بباقة الأداف ا

مجلببس ا دارة الموا قببة علببى الوثببائق المبلوبببة مببن قبببل الجهببات الت  يميببة الخارجيببة، ويجببا علببى 

مجلس ا دارة أن يكون مسؤولًا عن إعداد تقارير دقيقة حول الالترام بهذا الدليل، ويجا على المدير 

بشبأن  الب بم المركبرا العراقبيا دارة التوقير على دقة أا تقارير تقدم إلبى  الم وض ورئيس مجلس

وتوصية لج ة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة  الالترام بهذا الدليل باعتبارها دقيقة بعد مراجعة

 .المؤسسية والاستدامة التابعة لمجلس ا دارة
الك بببافة المبدئيبببة والمسبببتمرة لمراقبببا الحسبببابات المراجعبببة السببب وية والمصبببادقة علبببى الاسبببتقلالية و .33

الخارجي وك افته، ويجا علبى مجلبس ا دارة تقبديم توصبيات إلبى المسباهمين بشبأن تعيبين أو إقالبة 

 .المدقق الخارجي

وبمان ألا تتجباور مبدة التعاقبد مبر شبريم التبدقيق الخبارجي ومؤسسبة التبدقيق الخارجيبة مبدة خمببس  .34

 .ال ا ذ س وات، و قاً لقا ون المصارف
 .تمكين المدقق الخارجي من تووي  الأمور بشكل مباشر مر مجلس الأدارة ككل .35

القيام من خلال توصيات لج ة التدقيق، بتعيين المدقق الداخلي وا شراف عليه وإقالتبه اذا لبرم الامبر  .31

ويقبدم المبدقق وتحدد لج ة التدقيق التابعة لمجلبس الأدارة مكا بأة المبدقق البداخلي وتقيبيم ادافه سب وياً، 

 .الداخلي تقاريره مباشرة الى لج ة التدقيق التابعة لمجلس الأدارة

اعتماد ومراجعة أ  مة الرقابة الداخلية وإدارة المخابر، بما  ي ذلم إدارة المخبابر للمعبايير البيئيبة  .37

والاجتماعية للمصرف، ومراجعتهبا سب ويا ويصبادو مجلبس ا دارة  بي التقريبر السب وا علبى ك ايبة 

الأ  مة، ويجا علبى مجلبس ا دارة التأكبد مبن قيبام المبدقق البداخلي بالتعباون مبر المبدقق الخبارجي 

 .المستقل، بمراجعة هذه الأ  مة س ويا على الأقل

 .التأكد من وجود واستخدام   م معلومات إدارية وتق ية كا ية وموثوقة تغبي جمير أ شبة المصرف .38

ماعيببة والحوكمببة الجيببدة  ببي المصببرف وحببث جميببر المببو  ين  شببر ثقا ببة الممارسببات البيئيببة والاجت .39

وا دارة الت  يذيبة علببى تببيببق ممارسبباتها وحوبور الببدورات التدريبيببة  ببي هبذا الصببدد، مببر وببمان 

لعملائه على تببيق ممارسات المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية  ي  تشجير المصرف

 .مؤسساتهم

ة الأئتما ية للمصرف شبرب تببيبق ممارسبات المعبايير البيئيبة والاجتماعيبة التأكد من تومين السياس .40

 .والحوكمة المؤسسية الجيدة  ي المصرف لعملائه من الأ راد والمؤسسات

من جهة و  ”حصة مؤهلة“اتخاذ التدابير اللارمة لل صل بووو  بين سلبات المساهمين الذين لديهم  .41

م لتعريبر المعبايير البيئيبة والاجتماعيبة والحوكمبة المؤسسبية من جهة أخرت، وذل ”ا دارة الت  يذية“

 " .الحيارة المؤهلة"وايجاد الآليات الم اسبة للتخ يف من تأثير المساهمين ذوا  الجيدة

 .اعتماد الهيكل الت  يمي للمصرف الذا يحدد التسلسل ا دارا والمسؤوليات الواوحة .42

التجديد، وخبة تعاقا للرئيس الت  يبذا ولم اصبا وور خبة تعاقا معتمدة لمجلس الأدارة لومان  .43

 .مراجعة خبب التعاقا على اساس س واالأدارة الت  يذية الرئيسية، ويجا 

التأكد من أن الأدارة الت  يذية على علم بالوبوابب والمسبؤوليات الرسبمية  يمبا يتعلبق بمكا حبة غسبل  .44

تقتوي الالترامات اجراف مراجعة يومية الاموال والموقر الالكترو ي لمكتا مكا حة غسل الاموال، و
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وتجميببد لأمببوال الاشببخاص المببدرجين  ببي قائمببة ا رهببابيين وإبببلام مكتببا مكا حببة غسببل الامببوال 

 .وتمويل الارهاا  وراً 

إ شاف عملية س وية لتقييم أداف مجلس ا دارة بال سبة لأهدا ه المحددة ، وتقييم أداف كل لج ة من لجبان  .45

كل عوو مجلس ادارة على حدة، وتقديم تقريبر مبوجر عبن ال تبائ  ومبا يترتبا  مجلس ا دارة وأداف

 .على ذلم من خبب تحسين مجلس ا دارة واعواف المجلس  ي التقرير الس وا

 .ومان ت  يذ قرارات الهيئة العامة .41

ا شراف على السياسات والعمليات والتأكد من وجبود سياسبات وعمليبات للإ صبا  العبام عبن جميبر  .47

ن الجوهريببة للسببوو بجببودة عاليببة و ببي الوقببت الم اسببا وبدقببة، بمببا  ببي ذلببم شببؤون حوكمببة الشببؤو

والاجتماعية والحوكمة المؤسسبية للمسباهمين وأصبحاا المصبال  والشب ا ية عمليبات  المعايير البيئية

  .المصرف

امة، الاستراتيجية، المخابر، الاسبتد)إتاحة تقرير س وا شامل للمساهمين وأصحاا المصال  يغبي  .48

، هيكل مجلس الادارة وبريقة عمله، عمل مجلس الادارة ولجا ه، معاملة المساهمين الأقليبة، الالترام

 (.حوكمة إشرام أصحاا المصلحة، تقرير الأداف، القوائم المالية، بيا ات الاستدامة

تببببوير سياسبببة واجبببرافات الاتصبببال والعمليبببات التبببي تتبلبببا سبببلبة مجلبببس ا دارة للإيبببداعات  .49

يببداعات الت  يميببة الرئيسببية والاختصاصببات الأخببرت، وموا قببة مجلببس ا دارة علببى ال شببرات وا 

 .الصح ية المهمة والبيا ات وا صدارات

التأكد مبن أن المصبرف يبو ر للب بم المركبرا العراقبي المعلومبات الحاليبة المتعلقبة بأعوباف مجلبس  .50

مؤسسات التابعة له داخل العراو وخارجها، ا دارة والهيئات العامة وا دارات الت  يذية للمصرف وال

 .وي بغي تو يرها على الأقل على أساس  صف س وا وع د حدوث تعديلات

ومان مراعاة المخابر للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية كجرف من عمليات الاعتماد  .51

 .والموا قة على الأئتمان المصر ي
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 ينم  و ةسوبلم  يئل    ا  لعللي ول(: 6)لبكمل  

يتم تعيين جمير أعواف مجلبس الأدارة مبن قببل المسباهمين  بي اجتمبا  الهيئبة العموميبة، يختبار مجلبس 

الأدارة رئيس المجلس من بين اعوائه، ويجا أن تتم مراجعة دور رئيس مجلس الأدارة والموا قة عليه 

 .المركرا العراقي قبل الأخبار العل ي بتعيي ه يوماً على ال حو الذا يقبله الب م( 30)خلال 

  :يجا على رئيس المجلس

قيادة المصرف وومان ترسيخ ثقا ة المصرف داخل المصرف والكيا بات التابعبة لبه، ووحبدات  .1

الأعمببال التابعببة لببه، وتعريببر ا وببل للمعببايير البيئيببة والاجتماعيببة والحوكمببة المؤسسببية  ببي 

 .و ي مجلس ا دارةالمصرف والمؤسسات التابعة له 
يكون رئيس مجلبس ا دارة هبو رئبيس لج بة المعبايير البيئيبة والاجتماعيبة والحوكمبة المؤسسبية  .2

والاستدامة التابعة لمجلس ا دارة، وتتولى اللج ة مراجعة التقرير الس وا والتوصية إلى مجلس 

 .ا دارة بشأن الالترام بهذا الدليل
الشبباملة، وقيببادة البببرام  التعري يببة والتقييميببة والتبويريببة  قيببادة مجلببس ا دارة ووببمان  عاليتببه .3

 .لمجلس ا دارة لومان  عالية المجلس
أن يكبببون عوبببو مجلبببس ادارة غيبببر ت  يبببذا ومسبببتقلًا  بببي مجلبببس ا دارة وأن يتحلبببى ببببالحكم  .4

 .الموووعي
ما  ي أن يكون لديه سلبة التصرف والتحدث  يابةً عن مجلس الأدارة بين اجتماعات المجلس، ب .5

ذلم التعامل مر المدير الم وض ببريقة م  تحة وب اٌفة، ويقبدم تقريبراً البى مجلبس الأدارة بشبأن 

 .الشؤون التي تحدث بين الاجتماعات
تمثيل وجهات   ر مجلس ا دارة والمصرف أمام أصبحاا المصبال ، بمبا  بي ذلبم المسباهمين  .1

 .هموالجهات الت  يمية والمجتمر، وومان التواصل ال عال مع
 .ومان تركير مجلس الأدارة على القوايا الاستراتيجية .7
 .تسهيل اقامة علاقة ب اًفة بين مجلس الأدارة وا دارة الت  يذية ومو  ي المصرف .8
تشجير اعواف مجلس الأدارة على التعبير عن ارائهم والمساهمة  بي الم اقشبات وتقببل وجهبات  .9

 .اياال  ر المختل ة والتصويت المت و  على هذه القو
بالتعاون مر أعواف مجلس ا دارة، وور جبدول أعمبال لكبل اجتمبا  لمجلبس ا دارة، ووبمان  .10

تركير جداول أعمال المجلس على الاستراتيجية والأداف وا دارة السليمة ودليبل المعبايير البيئيبة 

 والاجتماعية والحوكمة المؤسسية وإدارة المخابر، ويجا أن تكون قوايا  راهة الأعمبال علبى

 .جداول أعمال الاجتماعات كب د م ت م
التأكد من قيبام ا دارة الت  يذيبة بترويبد جميبر أعوباف مجلبس ا دارة بمعلومبات دقيقبة وواوبحة  .11

 .وعالية الجودة و ي الوقت الم اسا لتمكين اتخاذ القرارات السليمة
د عوائبق أمبام تقبل المخابر المصر ية وعبدم وجبوالتأكد من تحديد مجلس الأدارة لببيعة ومدت  .12

 .رقابة مجلس الأدارة على المخابر
 .التأكد من توقير جمير أعواف مجلس الأدارة على محاور الاجتماعات .13
 .ومان تخبيب التعاقا الو ي ي  ي تشكيل مجلس الأدارة ولجان المجلس .14

 

تحديبببد ووبببمان متبلببببات أعوببباف مجلبببس ا دارة  يمبببا يتعلبببق بتببببويرهم المسبببتمر وخببببراتهم  .15
وتعليمهم، ويجا على رئيس مجلس ا دارة أن يبلا من أعواف مجلس ا دارة الجدد  وتدريبهم
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حوببور بر ببام  تببوجيهي قبببل أول اجتمببا  لمجلببس ا دارة أو بعببده ب تببرة وجيببرة مببن أجببل  هببم 
  .استراتيجيات المصرف وعملياته

 .الت سيق مر أمين سر المجلس  يما يتعلق بمتبلبات مجلس الأدارة من المعلومات .11
دعببوة الب ببم المركببرا العراقببي الببى حوببور اجتماعببات الهيئببة العامببة وإرسببال جببدول أعمببال  .17

يوماً على الاقل، لتمكين الب م المركبرا مبن تسبمية ممثلبين لبه ( 15)الاجتما  قبل خمسة عشر 

 . ي الاجتما 
 .التأكد من إبلام الب م المركرا العراقي بأا معلومات جوهرية .18
 .لمصرفألا يكون المدير الم وض ل .19

 

 اجتماعات مجلس الأدارة(: 7)المادة 

يجتمر مجلس ا دارة كلما كان ذلم مبلوباً  دارة أعمال المصرف، ويجا أن يكون ه ام سبتة  .1
اجتماعببات لمجلببس ا دارة كحببد أد ببى  ببي السبب ة، ويببتم إعببداد تقببويم سبب وا لاجتماعببات مجلببس 

هذه الاجتماعات وتعميمه  ي بداية كل ا دارة ولجان المجلس وب ود جدول الأعمال الرئيسية  ي 
س ة، ويجا أن تكون موووعات دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمبة المؤسسبية جبرفًا 

 .م ت ما من جدول أعمال المجلس وم اقشاته
يتُوقببر مببن جميببر أعوبباف مجلببس ا دارة بببذل كببل الجهببود المعقولببة لحوببور جميببر اجتماعببات  .2

لأعواف مجلس ا دارة الحوور من خلال ال يديو أو عبر الهباتف إذا المجلس شخصياً، ويجور 
لرم الأمر ، بعد الحصول على موا قة رئيس مجلس ا دارة على ذلم يقتصر حوور اجتماعات 

 .مجلس ا دارة بالوسائل الا تراوية على اجتماعين  ي الس ة
 .ا للمصرفيجا الاحت ا  بسجلات حوور الاجتماعات و شرها  ي التقرير الس و .3
اجتماعبات أو اكثبر مبن اجتماعبات مجلبس ( 3) ي حال غياا أحبد أعوباف مجلبس الأدارة عبن  .4

الأدارة  ي الس ة، يجا على رئيس مجلس الأدارة إخبار الهيئة العامة ويجور له اتخاذ مبا يبراه 
 .م اسباً من اجرافات

لم  يجور  قبل الاجتمبا  تعُقد اجتماعات مجلس الأدارة  ي المقر الرئيسي للمصرف واذا تعذر ذ .5
الببى أا مكببان  خببر داخببل العببراو ويكببون موقعبباً مركريبباً يمكببن لجميببر أعوبباف مجلببس الادارة 

 .الوصول اليه
مبن أعوباف مجلبس %( 50)يجا ان يكون ال صاا القبا و ي لاجتمبا  مجلبس الأدارة حوبور  .1

اف مببن بيبب هم أعوبب( 4)الأدارة غيببر الت  يببذيين بمببا  ببي ذلببم عوببوان مسببتقلان علببى الاقببل أو 
  .عووان مستقلان أيهما أكبر

يجا تقديم جدول الأعمال والمست دات والوثائق الخاصة باجتماعات مجلس ا دارة إلبى أعوباف  .7
المجلس قبل عشرة أيام عمل على الأقل من موعد الاجتما ، ويجا أن تتومن جداول الأعمبال 

ا الخاصببة بببدليل المعببايير البيئيببة للقوببايا الاسببتراتيجية، بمببا  ببي ذلببم الجوا بب م اقشببة م ت مببة
 .ة المؤسسيةوالاجتماعية والحوكم

تعتبر قرارات مجلس الأدارة معتمدة بتصويت أغلبية الحاورين  ي الاجتما  و بي حالبة تعبادل  .8
 .الاصوات يكون لرئيس مجلس الأدارة الصوت المرج 

م مراجعبببة يجبببا أن تببتوتببذكر قبببرارات مجلببس ا دارة بووبببو   ببي محاوبببر مجلببس ا دارة  .9
محاوببر المجلببس والموا قببة عليهببا مببن قبببل جميببر الأعوبباف الببذين حوببروا الاجتمببا  المع ببي 
حوورياً أو غيابياً، وتعد محاور مجلس ا دارة وسبيلة توثيبق معتمبدة للاجتماعبات، با وبا ة 
إلى ذلم يقبوم أمبين سبر مجلبس ا دارة ببالتوقير علبى محوبر الاجتمبا ، ويجبا أن تحمبل هبذه 

أيببام عمببل علببى الأكثببر، ويكببون مجلببس ا دارة ( 10)خببتم المصببرف  ببي غوببون  المحاوببر
 .مسؤولًا عن قراراته وعن ال تائ  المترتبة عليها
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مببين سببر مجلببس ا دارة بتسببجيل محاوببر اجتماعببات مجلببس ا دارة واجتماعببات لجببان أيقببوم  .10
ل أمببين سببر المجلبس بدقببة وبشببكل كامببل وتتببر المحاوببر عببادةً جببدول أعمبال الاجتمببا ، ويسببج

مجلس ا دارة أا تح  ات رئيسية يببديها أا عوبو  ويحبت   المصبرف بجميبر هبذه المحاوبر 
 .ويحت   بالتسجيلات الصوتية والمرئية للاجتماعات

قببدم ا دارة الت  يذيببة المعلومببات الت صببيلية وجببدول الأعمببال إلببى أعوبباف مجلببس ا دارة قبببل ت .11
  مجلببس ا دارة، ويتببولى رئببيس مجلببس ا دارة عشببرة أيببام عمببل علببى الأقببل مببن تبباريخ اجتمببا

والوثببائق الخاصببة بالاجتمببا  قبببل تعميمهببا علببى أعوبباف مجلببس  التحقببق مببن ك ايببة المسببت دات
 .الأدارة

 اختيار وتعيين المدير الم وض(: 8)المادة 

 .يقوم مجلس الأدارة بتعيين المدير الم وض للمصرف .1

 :لأحكام الآتية على الاقليجا ان تتوا ر  ي المدير الم وض الشروب وا .2

وقا ون  2004لعام ( 94)أن يستو ي جمير المتبلبات القا و ية الم صوص عليها  ي قا ون المصارف رقم  . أ

 .الشركات ال ا ذ

 .الت رم التام لادارة العمليات المصر ية اليومية . ا

 . يكون شخصاً يتمتر بال راهة والسمعة الحس ة . ت

 .  يذية للمصارف و قاً لقواعد وأ  مة المصرفيتمتر بخبرة  علية  ي الأدارة الت  . ث

يكببون حاصببلاً علببى درجببة البكببالوريوس علببى الاقببل  ببي العلببوم الماليببة والمصببر ية أو ادارة الأعمببال أو  .  

 .المحاسبة أو الاقتصاد أو القا ون أو أا من التخصصات ذات العلاقة بالأعمال المصر ية

الصبلاحيات المم وحبة ت مجلس الأدارة  ي حدود يكون المدير الم وض مسؤولاً عن ت  يذ قرارا .3

 .له بموجا ت ويض مجلس الأدارة

 .لا يجور للمدير الم وض أن يكون رئيساً لمجلس الأدارة .4

 

 واجبات ومسؤوليات أمين سر مجلس الأدارة(: 9)المادة 

 ا  لعللي  احلل   ا  لعللي   سهلا  أ لن يز لبك ا  وولينم ه واخض  أ لن لبةز باكةملبج أ م   

 ن  لال يئل  لبك ا  واةم   للكه أو إعفمؤط  رزلي  ن لبك ا   كيكاه وارو  أ لن ياز لبك اا   مبكدام  

 :للآ لج

تقببديم المعلومببات إلببى رئببيس وأعوبباف مجلببس ا دارة بشببأن دليببل المعببايير البيئيببة والاجتماعيببة  .1
 .المؤسسية والحوكمة

ات اللارمبة لمجلبس الأدارة لأداف دوره وتحقيبق هبدف الح ا  على جمير أ  مة المعلومات والعمليب .2
 .المصرف واستراتيجيته بما  ي ذلم الالترام بهذا الدليل

حوبببور جميبببر اجتماعبببات مجلبببس ا دارة والاحت بببا  بسبببجل للم اقشبببات الرئيسبببية والاقتراحبببات  .3
 والاعتراوببات والتح  ببات وكي يببة التصببويت علببى قببرارات مجلببس ا دارة مببر اعتمبباد التسببجيل
الصببوتي والمرئببي أو أا بريقببة أخببرت م اسبببة لوببمان تسببجيل دقيببق لاجتمببا  مجلببس ا دارة، 
ويتببولى أمبببين سبببر مجلببس ا دارة تسبببجيل الحوبببور وح بب  محاوبببر اجتماعبببات مجلبببس ا دارة 
والمصادقة عليها وومان توقير أعواف المجلس على المحاور، ويصب  المحور بعد ذلم سبجلا 

 .قا و ياً للاجتما 
م المسببت دات والوثببائق ذات الصببلة بجببدول الأعمببال الببى مجلببس الأدارة بعببد موا قببة رئببيس تقببدي .4

 . المجلس
تقببديم الببدعم لكببل لج ببة مببن لجببان مجلببس الأدارة مببن خببلال ت  ببيم الاجتماعببات وتعمببيم المسببت دات  .5

 .والوثائق وإدارة المحاور والسجلات
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لتعري ي بمبا  بي ذلبم المسبت د الخباص ترويد أا عوو جديد من أعواف مجلس ا دارة بالبر ام  ا .1
بحوكمة المصرف، وواجبات ومسؤوليات مجلس ا دارة والمتبلبات القا و ية والت  يمية، وخباا 

 .، ومواعيد الاجتماعات، و سخة من جمير القوا ين والووابب المببقة على المصرفالتعيين

 .وا قة رئيس المجلست  يم التقويم الس وا لمجلس الأدارة ومواعيده واجتماعاته بم .7

التأكد من توقير أعواف مجلس ا دارة على محاور الاجتماعات، والتأكد من ت  يذ قرارات مجلس  .8
 .ا دارة واللجان الصادرة عن المجلس

 .استلام تقارير لجان المجلس ور عها الى مجلس الأدارة .9

م وببوال العبام لوبمان وجبود إدارة   ام الأرقام المتسلسلة لقرارات مجلبس ا دارة م بذ بدايبة العبا .10
 .ررقم  ردا لكل قرا

ومان الامتثال لجمير المتبلبات القا و يبة المتعلقبة بشبؤون مجلبس ا دارة، بمبا  بي ذلبم الاحت با   .11
 .بسجلات اجتماعات الهيئة العامة

 .ترويد الب م المركرا العراقي بمحاور الاجتماعات المصادو عليها من قبل أعواف المجلس .12

مسبباهمين وإعببداد وت  ببيم اجتماعببات الهيئببة العامببة بمببا  ببي ذلببم إصببدار الببدعوات الاتصببال بال .13
  .للمساهمين والب م المركرا العراقي ودائرة تسجيل الشركات

 .الاحت ا  ببيا ات المساهمين الحالية والا صاحات الخاصة بمصال  أعواف مجلس الأدارة .14

ين  ببي الأدارة الت  يذيببة ومراقببا التأكببد مببن حوببور أعوبباف مجلببس الأدارة والأعوبباف الأساسببي .15
 .الحسابات الخارجي لاجتماعات الهيئة العامة
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 ب من   ا  لعللي : لب ال لبنمبن

 

  لجان مجلس الأدارة(: 10)المادة 

تلعببا لجببان المجلببس دورا هامببا  ببي دعببم مجلببس الادارة خببلال عمليببة اتخبباذ القببرار وعليببه يقبببوم 

بثقبببة ع بببه وبهبببدف ريبببادة  اعليتبببه ويقبببوم بت ويوبببها بصبببلاحيات محبببددة المجلبببس بتشبببكيل لجبببان م 

ومسبببؤوليات مبببن قبلبببه ول تبببرة رم يبببة معي بببة بحيبببث تقبببوم هبببذه اللجبببان بر بببر تقبببارير دوريبببة البببى 

مجلبببس الادارة ويعتمبببد المجلبببس مببببدأ الشببب ا ية  بببي تعيبببين اعوببباف لجبببان المجلبببس ويبببتم الا صبببا  

عببببن مهامهببببا ومسببببؤولياتها وببببمن التقريببببر  عببببن اسببببماف الاعوبببباف  ببببي هببببذه اللجببببان وملخببببص

السببب وا للمصبببرف ويمكبببن للمجلبببس ان يقبببوم ببببدم  مهبببام عبببدة لجبببان مبببن لجا بببه اذا كبببان ذلبببم 

هبببذه اللجبببان لا يع بببي المجلبببس  وجبببودم اسبببباً او اكثبببر ملافمبببة مبببن ال احيبببة الاداريبببة ، علمبببا ببببان 

 .من تحمل المسؤولية المباشرة لجمير الأمور المتعلقة بالمصرف

  بار العام للجان مجلس الأدارةا(1

لج بببة تبببدقيق، لج بببة مخبببابر، لج بببة حوكمبببة تق يبببة المعلومبببات )يجبببا أن يكبببون لكبببل مصبببرف  .1

والاتصببالات، لج ببة الترشببي  والمكا ببآت، لج ببة المعببايير البيئيببة والاجتماعيببة والحوكمببة المؤسسببية 

 (.والاستدامة

والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة  بالرغم من تكوين مجلس ا دارة للج ة المعايير البيئية .2

لببدعم إشببرا ه علببى الجوا ببا المتعلقببة بالمعببايير البيئيببة والاجتماعيببة والحوكمببة المؤسسببية وقوببايا 

الم اخ، قد يكون للجان الأخرت الم بثقة عن مجلس ا دارة أيوا مسؤوليات محددة تتعلق بالمعايير 

 .ة والاستدامة وقوايا الم اخالبيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسي

  ببراً لأهميببة تق يببة المعلومببات بال سبببة لشعمببال والأ شبببة المصببر ية، يجببا علببى مجلببس ا دارة  .3

إ شاف لج ة حوكمة تق ية المعلومات والاتصبالات لبدعم إشبراف المجلبس علبى الب يبة التحتيبة لتق يبة 

 .ية وعمليات الاتصالات والبيا اتالمصرف واستراتيجيات الرقم ة والأ  مة التق  المعلومات  ي
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يحدد مجلس مجلس الأدارة اهدا به اللجبان وي ووبها بصبلاحيات مبن قبلبه مبر الالتبرام بعبدم اتخباذ  .4

قرارات بم ردها بدون تصويت مجلس ادارة المصرف كما ي بغي علبى المجلبس ان يقبوم بالمتابعبة 

كا يبة دمب  بعبض اللجبان و قبا لت اسبا  اعلية دورها ذلم مبر ام المستمرة لأعمال اللجان للتاكد من

 .اختصاصاتها شريبة ان لا يكون ه الم تعارض بين واجبات ومسؤوليات هذه اللجان
مجلببس ا دارة بالمراجعببة علببى أ شبببة وعمليببات المصببرف  يابببة عببن مجلببس ا دارة، تقببوم لجببان  .5

 .وتقدم توصياتها إلى مجلس ا دارة لاتخاذ القرار
ف اللجان الم بثقة عن مجلس ا دارة، على أن يكون الأعواف من تشكيلة يعين مجلس ا دارة أعوا .1

أعوبباف مجلببس ا دارة  قببب، ويجببور مبالبببة ا دارة الت  يذيببة أو دعوتهببا للحوببور للمشبباركة  ببي 

 .اجتماعات لجان المجلس ولكن لا يجور لها التصويت  ي هذه الاجتماعات
جلس بعبد ال  بر  بي توصبية لج بة مجلبس ا دارة يعين مجلس ا دارة رئيس كل لج ة من لجان الم .7

 .المع ية، مر مراعاة الأحكام وال قرات الم صوص عليها  ي هذا الدليل
يتومن الغرض والدور والسلبة والتشبكيل لتلبم يحدد مجلس الادارة ويعتمد لكل لج ة ميثاو عمل  .8

مصببرف ومراجعتهببا اللج ببة ويجببا  شببر مواثيببق لجببان مجلببس ا دارة علببى الموقببر ا لكترو ببي لل

 .س وياً
تجتمر كل لج ة من لجان مجلس ا دارة أربر مرات على الأقل س وياً، وكلما دعبت الوبرورة إلبى  .9

ذلم للو اف بمسؤولياتها، ويجبا علبى كبل لج بة تقبديم تقريبر بشبكل  صبلي علبى الأقبل إلبى مجلبس 

جلبس ا دارة التبالي البذا ا دارة عن اجتماعات اللج ة والمواوير التي تت اولهبا، أو  بي اجتمبا  م

 .يعقده المجلس بشأن الجوا ا المهمة
يحق لأعواف مجلس الادارة الآخرين حوور اجتماعات اللجان ويتلقون جدول إعمال الاجتماعات  .10

 .ع د البلا
 .تتوا ر لجمير لجان مجلس الادارة الموارد الكا ية و قاً لما تحدده اللج ة لتعمل ب عالية .11
 .من وقت لاخر تحديد عمل معين للج ة معي ةمصرف يجور لمجلس ادارة ال .12
 .على جمير لجان مجلس الادارة إجراف تقييم س وا لأ شبتها .13
يجا أن تتا  للجان مجلبس ا دارة حريبة الوصبول إلبى ا دارة وترويبدها بالمعلومبات الكا يبة مبن  .14

والوبرورا  ويجور لها الحصول علبى البدعم الاستشبارا الخبارجي ذا الصبلة لأ شبتها ا دارة،

 .بموا قة مجلس ا دارة
يجببا أن يتوببمن التقريببر السبب وا ا  صببا  عببن أعوبباف كببل لج ببة مببن لجببان مجلببس ا دارة مببر  .15

 .ملخص عن اعمال كل لج ة
يتولى رئاسة لجان مجلس ا دارة عوو مجلس ادارة مستقل غيبر ت  يبذا، ويجبا أن يكبون جميبر  .11

 يببذيين، وأن يتمتعببوا بالمهببارات أو الخبببرات أعوبباف اللجببان مببن اعوبباف مجلببس الادارة غيببر الت 

 .تلم اللجان الم اسبة لأعمال
 ي حبال غيباا رئبيس لج بة مبن لجبان مجلبس ا دارة، يقبوم أعوباف اللج بة الآخبرون الحاوبرون  .17

 .بتعيين أحد أعوائها ليكون رئيسا لذلم الاجتما 
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  ت  يم أعمال لجان مجلس الأدارة (2

ة يحدد عددها و قاً لببيعة و شاب كل لج ة، على ألا تقل عن أربعة تعقد اللجان اجتماعات دوري .1

 .اجتماعات  ي الس ة
يكون لكل لج بة مبن لجبان مجلبس ا دارة مقبرر يكبون إمبا أمبين سبر مجلبس ا دارة أو مبن يمثلبه  .2

ومن مو  ي اما ة السر، ويقوم مقبرر اللج بة بتسبجيل محاوبر اجتماعبات اللج بة، بمبا  بي ذلبم 

قدمة إلى مجلس ا دارة ، ويجا أن تكون محاور اجتماعبات لجبان مجلبس ا دارة التوصيات الم

 .متاحة لجمير أعواف المجلس
قببل )يعمم أمين السبر جبدول الاعمبال ووثبائق الاجتمبا  علبى اعوباف اللج بة خبلال  تبرة م اسببة  .3

 .من موعد ا عقاد الاجتما ( عشرة ايام على الاقل
ل لج ة من لجان مجلس ا دارة بحوور عوبوين علبى الأقبل يجا أن يكتمل ال صاا القا و ي لك .4

من أعواف اللج ة، على أن يكو وا من اعواف مجلس الادارة المستقلين غيبر الت  يبذيين أو أغلبيبة 

 .الأعواف بمن  يهم اث ان من اعواف مجلس الادارة المستقلين غير الت  يذيين، ايهما أكبر
لال اجتمببا  اللج ببة، إلببى مجلببس ا دارة لاتخبباذ قببرار ير ببر رئببيس اللج ببة التوصببيات المتخببذة خبب .5

 .بشأ ها
يتم تشكيل لجان إوا ية بقرار من مجلس ا دارة من وقت لآخبر، ويجبا أن يحبدد مجلبس ا دارة  .1

الأعمبال   جبارعمله هيكل اللج ة الجديدة و باو عملها ومسؤولياتها والمبدة المبلوببة   ثاوي ي م

 .المع ية
 .ان مجلس ا دارة وتكون متاحة على الموقر ا لكترو ي للمصرفت شر جمير مواثيق لج .7

 

 

 لج ة التدقيق

يجا أن تتألف لج ة التدقيق من ثلاثة أعوباف علبى الأقبل علبى أن يكو بوا أعوباف مسبتقلين غيبر  .1

ت  يذيين ، ويجا أن تشمل عووية لج ة التدقيق رئيس لج ة المخابر، كما يجبا أن يوا بق الب بم 

علبى رئبيس لج بة التبدقيق، ويجبا أن يكبون لبدت المصبارف ا سبلامية عوبو  المركرا العراقي

 .التدقيق على الأقل  ي لج ة احدشرعي و
يجا أن يتأكد مجلس ا دارة من أن جميبر أعوباف لج بة التبدقيق لبديهم إلمبام بالممارسبات الماليبة  .2

بيبرًا ماليبًا وعوبوا ويجا أن يكون رئيس اللج بة خ والمحاسبية وبالتالي يكو ون على دراية مالية

 .مستقلًا غير ت  يذا بمجلس الادارة
لأعواف لج ة التدقيق أن يكو وا أعواف  ي مجلس إدارة أكثر مبن شبركتين أخبريين ولا  ورلا يج .3

 .يجور أن يكو وا أعواف  ي لج ة التدقيق لأا مصرف  خر
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  واجبات اللج ة وصلاحياتها 

 :لقيام بالآتييجا على اللج ة دون حصر أو تقييد لدورها ا

مساعدة مجلس ا دارة  ي الجوا ا المتعلقة بالمصرف والشركات التابعة له  بي إعبداد التقبارير  .1

الخارجية للمعلومات المالية وإبار الرقابة الداخليبة والمبدقق البداخلي وو ي بة التبدقيق البداخلي، 

 .ب المعمول بهاوالمدقق الخارجي وو ي ة التدقيق الخارجي والامتثال للقوا ين والوواب
المخبابر ، حوكمبة تق يبة المعلومبات )تتولى لج ة التدقيق الت سيق الوثيق بالقدر اللارم مر لجان  .2

التابعببة لمجلببس ( والاتصببالات ، المعببايير البيئيببة والاجتماعيببة والحوكمببة المؤسسببية والاسببتدامة

 .ا دارة بشأن الأمور ذات الاهتمام المشترم
الماليبة المعبدة و قبًا للمتبلببات المحاسببية المه يبة ومعبايير إعبداد  ما شراف علبى سبلامة القبوائ .3

 .التقارير المالية للمصرف والشركات التابعه له
ا شببراف علببى امتثببال المصببرف للقببوا ين والوببوابب المعمببول بهببا وإعببداد التقببارير الرقابيببة  .4

 .وتببيق المعايير المحاسبية المه ية
اخلي والامتثال تومن  ي خبب عملها تقيبيم الالتبرام بالسياسبات الد التدقيقالتأكد من أن و ي ة  .5

 .المتعلقة بالمخابر البيئية والاجتماعية وتقييم سلامة هذه السياسات بشكل مستمر
 المدقق الداخلي 

 :تقوم لج ة التدقيق بالآتي

داخلي، ا شراف على أداف و ي ة التبدقيق البداخلي واسبتقلالية العمليبات التبي يقبوم ببه المبدقق الب .1

 .وكذلم اعتماد ومراقبة  عالية الووابب الداخلية للمصرف
تقببديم التوصببيات لمجلببس ا دارة بشببكل سبب وا حببول  ببباو التببدقيق الببداخلي بمببا  ببي ذلببم تقيببيم  .2

المخابر البيئية والاجتماعية، وومان تو ير الموارد الكا ية ل اعلية و ي ة التدقيق الداخلي، كما 

التغييرات الحاصلة  ي خببة التبدقيق البداخلي السب وية مبن قببل لج بة  يجا أن تتم الموا قة على

التدقيق،  ولًا عن ذلم يجا على اللج ة أن تجتمر با ت بام مبر المبدقق البداخلي لم اقشبة وتلقبي 

المعلومات حول عمليات المصرف و راهتبه، ويجبا علبى لج بة التبدقيق م اقشبة ال تبائ  المهمبة 

 .خلي مر ا دارة الت  يذيةالتي توصل إليها المدقق الدا
يجتمر با ت ام مر ا دارة الت  يذية و التدقيق الداخلي لم اقشبة ال تبائ  البواردة  بي تقريبر المبدقق  .3

الخارجي، وأا قوايا وأحكبام مهمبة تتعلبق بالتقبارير الماليبة والتغييبرات المهمبة  بي السياسبات 

  وية وا  صبباحات غيببر الماليببةالمحاسبببية المصببر ية والقببوائم الماليببة  صببف السبب وية والسبب

 .وا  صاحات الواردة  ي التقرير الس وا( الاستدامة وا  صاحات المتعلقة بالم اخ)
تقببديم توصببية إلببى مجلببس ا دارة بتعيببين المببدقق الببداخلي وإقالتببه وترقيتببه و قلببه، كمببا يجببا أن  .4

 . ويةيراجر س وياً وبشكل مباشر أهداف المدقق الداخلي وأدائه ومكا آته الس

التأكد من استقلالية و ي ة المدقق البداخلي عبن ا دارة الت  يذيبة وعبدم خوبوعها لتوجيهبات أا  .5

 .عوو من أعواف ا دارة الت  يذية

مراجعة وم اقشة العمليات التبي توبمن بهبا ا دارة سبلامة المعلومبات  بي المسبت دات والوثبائق  .1

الأداف البيئببي والاجتمبباعي والحوكمببة العامببة، بمببا  ببي ذلببم التقريببر السبب وا وتقببارير بباقببة 

المؤسسية المقدمة إلى الب م المركرا العراقي، وعلى موقر المصرف ا لكترو ي، بما  ي ذلبم 

وتببأثير مخببابر المعببايير البيئيببة والاجتماعيببة والحوكمببة  البيا ببات المتعلقببة بالربحيببة والاسببتدامة

 .المؤسسية على المصرف
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لج ة المخابر التابعة لمجلس الادارة  الصلة بالتدقيق التي أثارتهاالتأكد من معالجة الشؤون ذات  .7

 .مر لج ة التدقيق وتصحيحها بالشكل الم اسا

ومان الالترام بالمعايير الدولية وسياسات وإجرافات مكا حبة غسبل الأمبوال وتمويبل ا رهباا  .8

 . ي أ شبة المصرف وإجرافاته

 ي أا عمليات أو إجرافات أو ووابب قد تؤثر على  القيام بالتحقيق والمراجعة وال  ر والتدقيق .9

 .قوة المصرف وسلامته

تقديم توصيات إلى مجلبس ا دارة بشبأن الهيكبل الت  يمبي للمصبرف، مبن حيبث الاسبتحداث أو  .10

 .إلغاف أو الدم ، وتحديد مهام واختصاصات هذه الهياكل وتعديلاتها

وغيبرهم ( رة الماليبة ، التبدقيق البداخليا دا)مراجعة خبب التدريا والتبوير الس وية لمو  ي  .11

مببن المببو  ين ذوا الصببلة وتقببديم التوصببيات إلببى ا دارة الت  يذيببة والمببوارد البشببرية بشببأن 

 .التدريا والتبوير

 .إعداد تقرير  صلي عن أ شبة اللج ة ير ر إلى مجلس ا دارة .12

سياسببات وا جببرافات الموا قببة علببى السياسببات المحاسبببية والتغييببرات التببي تبببرأ علببى تلببم ال .13

 .وخبة التدقيق الداخلي الس وية وتببيق المعايير المحاسبية المحاسبية

التأكد من الترام المصرف با  صاحات المبلوبة على ال حو المحدد  ي المعايير الدوليبة  عبداد  .14

ئيبببة التقبببارير الماليبببة الدوليبببة والمحبببددات الأساسبببية  عبببداد تقبببارير بباقبببة الأداف للمعبببايير البي

والاجتماعية والحوكمة المؤسسية الصادرة عبن هبذا الب بم والتعليمبات والوبوابب الأخبرت ذات 

الصببلة والتأكببد مببن أن ا دارة الت  يذيببة علببى علببم بببالتغييرات التببي تبببرأ علببى المعببايير الدوليببة 

 . عداد التقارير المالية والمعايير الأخرت ذات الصلة
ريراً عن مدت ك اية أ  مة الرقابة الداخلية وا شراف  يمبا تومين التقرير الس وا للمصرف تق .15

 :يتعلق بإعداد التقارير المالية وتقارير الاستدامة اذ يجا أن يتومن التقرير على الاقل
  بيببان يووبب  مسببؤولية المببدقق الببداخلي بالتعبباون مببر ا دارات الت  يذيببة عببن ووببر أ  مببة الرقابببة الداخليببة

  .داد التقارير المالية للمصرف والح ا  على هذه الأ  مةوا شراف  يما يتعلق بإع
 بيان عن الأساليا التي يستخدمها المدقق الداخلي لاختبار  عالية   م الرقابة الداخلية وا شراف. 
  بيان وتأكيد وجبود مكتبا معتمبد مبن مجلبس الادارة لمكا حبة غسبل الامبوال ومكا حبة الارهباا يتبولى ت  يبذ

ويجبا أن يقبدم هبذا المكتبا تقبارير م ت مبة إلبى لج بة مكا حبة " KYCاعرف عميلبم " الواجبات والسياسات

 .غسل الاموال والمجلس عن أ شبته
  تحديد وومان الامتثال لقا ون الامتثال الوريبي للحسابات الاج بية  ي الولايات المتحدة(FATICA.) 
  شبراف والاجبرافات المتخبذة لمعالجبة ا  صا  عن  قاب الوعف الجوهرية  بي أ  مبة الرقاببة الداخليبة وا

 . قاب الوعف
 يجا أن يتومن تقرير المدقق الخارجي رأياً حول مدت ك اية الووابب الداخلية وأ  مة ا شراف. 
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 المدقق الخارجي 
 :يجا على لج ة التدقيق  ي علاقتها مر مدقق الحسابات الخارجي أن

صا مدقق الحسابات الخبارجي علبى مجلبس المؤسسة المؤهل لتولي م / تعيين الشخص تقتر   .1

ا دارة شبببريبة موا قبببة المسببباهمين، كمبببا تقبببدم لج بببة التبببدقيق توصبببياتها إلبببى مجلبببس ا دارة 

 .والمساهمين بشأن إقالة أو استبدال مدقق الحسابات الخارجي

ا شببراف علببى التعاقببد مببر المببدقق الخببارجي، بمببا  ببي ذلببم مببؤهلات المببدقق الخببارجي وأدائببه  .2

 .ليته والأجور التي يتقاواهاواستقلا
الاجتما  با ت ام مر المبدقق الخبارجي لتلقبي التقبارير وم اقشبتها وأا جوا با ذات صبلة  اشبئة  .3

 .عن التدقيق و ي تقرير المدقق الخارجي
تتومن الاجتماعات مر المدقق الخارجي م اقشبة أعمبال التبدقيق والأمبور ذات الصبلة، بمبا  بي  .4

 ة  صببف السبب وية والسبب وية والعمليببات وا  صبباحات غيببر الماليببةذلببم م اقشببة القببوائم الماليبب

 (.الاستدامة وا  صاحات المتعلقة بالم اخ)
 .تتولى لج ة التدقيق ا شراف على استقلالية وك افة مدقق الحسابات الخارجي .5
 .ا شراف العام على مهمة التدقيق الخارجي .1
لمخبابر الماديبة، بمبا  بي ذلبم مخبابر مراجعة خبة التبدقيق الخبارجي با ت بام لتغبيبة جميبر ا .7

 .المعايير البيئية والاجتماعية ومتبلبات إعداد التقارير المالية
التببدقيق مببر المبدقق الخببارجي، بمببا  ببي ذلببم أا صببعوبات  م اقشبة الجوا ببا المتعلقببة بببإجرافات .8

يواجههببا أث بباف أعمببال التببدقيق، وأا قيببود علببى  ببباو الأ شبببة أو الوصببول إلببى المعلومببات 

  .ومدت ك اية استجابة ا دارة( إن وجدت)المبلوبة، والخلا ات المهمة مر ا دارة الت  يذية 
ة المتعلقببة بالتببدقيق والخببدمات غيببر المتعلقببة مراجعببة سياسببة الموا قببة علببى الخببدمات الوببريبي .9

بالتدقيق التي سيتم تقديمها للمصرف، وكذلم ا شراف وتلقي تقارير دوريبة بشبأن تبو ير جميبر 

 .الخدمات غير المتعلقة بالتدقيق لومان عدم تعاروها مر استقلالية المدقق الخارجي
ومراجعبة أدائبه، وتقيبيم عمليبات ا شراف على عملية مشاركة المعلومات مر المدقق الخبارجي  .10

مراقبببة الجببودة التببي يتبعهببا المببدقق الخببارجي، وكببذلم تقيببيم الجببودة والقببدرات التببي يتمتببر بهببا 

 .المو  ين الرئيسيين الذين يقومون بهذه العملية
م اقشة المدقق الخارجي دون حوبور ا دارة الت  يذيبة، بخصبوص الوبوابب الداخليبة المعتمبدة  .11

المعلومبات الماليبة والتقبارير وا  صباحات الماليبة، ومعر بة مبدت مبلافة ودقبة   ي عملية إعبداد

 .البيا ات المالية للمصرف
م اقشة  تائ  تقرير التدقيق مر ا دارة الت  يذية والتأكد من أن إدارة المصرف تتخبذ ا جبرافات  .12

 .رجيالتصحيحية اللارمة  ي الوقت الم اسا بشأن المشاكل التي حددها المدقق الخا
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 الأمتثال  

تحديببد ووببمان الامتثببال لمتبلبببات المصببرف والمعببايير الدوليببة  ببي جميببر أ شبببة المصببرف  .1

وعملياتببه، بمببا  ببي ذلببم الامتثببال للسياسببات البيئيببة والاجتماعيببة، وخاصببة المتعلقببة بعببروض 

 .الاستثمارات المستدامة بيئيا
ق الحسببابات الخببارجي للتأكببد مببن أن الحصببول علببى تقببارير م ت مببة مببن ا دارة الت  يذيببة ومببدق .2

المصرف متوا ق مر المتبلبات القا و ية والت  يمية المعمول بها، خاصة  يما يتعلق بالمعلومات 

 .المالية وإعداد التقارير وا  صا 
تقبديم المعلومببات لمجلببس ا دارة  يمبا يتعلببق بسياسببات المصبرف وإجرافاتببه المتعلقببة بالامتثببال  .3

 .ب المعمول بها، بشأن المعلومات المالية وإعداد التقارير وا  صا والقوا ين والوواب
الموا قة ب افً على توصية من المدير الم وض على تعيين أو إقالة مدير الامتثال، كما تحدد لج ة  .4

 .التدقيق الأهداف لمدير الامتثال وتراجر أدافه س وياً
 يمببا يتعلببق ب قبباب الوببعف الجوهريببة  مراجعببة التقببارير المقدمببة مببن ا دارة والمببدقق الخببارجي .5

وال روف التي يمكن ا بلام ع ها  ي بيئة الرقابة الداخلية، بما  ي ذلم أا أوجه قصور كبيبرة 

 ي اعداد أو تببيق الووابب الداخلية التي يمكن أن تؤثر سبلباً علبى قبدرة المصبرف  بي تثبيبت 

 .ومعالجة وتلخيص وإعداد التقارير المالية
رام بتعليمببات مكا حببة غسببل الأمببوال وتمويببل ا رهبباا والوببوابب المعمببول بهببا، مراقبببة الالتبب .1

ومراجعبة التقببارير الخاصبة بمكا حببة غسبل الأمببوال وتمويببل ا رهباا وتقببديم تقريبر ع هببا إلببى 

 .الب م المركرا العراقي
مراجعة التقارير التي يقدمها المصرف إلى هذا الب م، والذا ي صب   يبه عبن أ شببة المصبرف  .7

 .ملياتهوع

لها صلاحية الحصول على أية معلومات من ا دارة الت  يذية، ولها الحق  ي اسبتدعاف أا مبدير  .8

 .للحوور و المساهمة  ي أا من اجتماعاتها

عقببد أربببر اجتماعببات علببى الأقببل  ببي السبب ة مببر المببدقق الخببارجي والمببدقق الببداخلي ومسببؤول  .9

هاا دون حوبور أا مبن أعوباف ا دارة الامتثال ومسؤول مكا حة غسل الأموال وتمويل الأر

 .الت  يذية

مراجعة واعتماد سياسة ا بلام عن المخال ات، وهي سياسة خاصة باستلام المعلومبات المقدمبة  .10

بشببكل سببرا مببن قبببل المببو  ين والأبببراف الأخببرت حببول المعلومببات المحاسبببية أو الرقابببة 

لتببي تثيببر تح بب  المو ببف أو الأبببراف الداخليببة أو الامتثببال أو التببدقيق أو غيرهببا مببن الأمببور ا

الأخببرت، وبالتعبباون مببر لج ببة المخببابر،  وببلاً عببن مراقبببة إدرام المببو  ين بهببذه السياسببات 

 .وا جرافات

التحلي بالموووعية وإجراف تحقيق مستقل وحماية المو ف المبلغ إذا كان ذلم م اسباً ووبمان  .11

متبقية خلال الس ة بشبكل عبام  بي تقريبر  حل المسألة، تدر  هذه التقارير وعددها وأا تحقيقات

 .لج ة التدقيق ومن التقرير الس وا للمصرف

ا شراف على ت  يذ برام  التعا ي من الأرمات والكبوارث بالت سبيق مبر لج بة تق يبة المعلومبات  .12

والاتصالات على مستوت ا دارة الت  يذية ولجان المجلبس الأخبرت ذات الصبلة، وخاصبة لج بة 

 .لمعلومات والاتصالات التابعة لمجلس ا دارةحوكمة تق ية ا
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 مخابرلج ة ال

يعبين مجلبس ا دارة أعوبباف لج بة المخبابر، ويجببا أن يكبون جميبر أعوبباف اللج بة مبن الأعوبباف  .1

المستقلين غير الت  يذيين، ويجا أن تتألف لج ة المخابر من خمسة أعواف علبى الأقبل، ويجبا أن 

ة التبببدقيق ورئبببيس لج بببة حوكمبببة تق يبببة المعلومبببات تشبببمل عوبببوية لج بببة المخبببابر رئبببيس لج ببب

 .والاتصالات، ولا يجور أن يكون رئيس لج ة المخابر رئيس مجلس ا دارة

يجببا علببى المجلببس أن يوببمن بببأن جميببر أعوبباف اللج ببة علببى درايببة بالمخببابر وممارسببات إدارة  .2

حد على الاقل مبن ويجا ان يكون لدت عوو وا المخابر  ي المؤسسات المصر ية الكبيرة والمعقد

أعواف اللج ة خبرة  ي تحديبد وتقيبيم وإدارة التعبرض للمخبابر  بي المؤسسبات المصبر ية الكبيبرة 

والمعقدة ويجبا أن يكبون أحبد الأعوباف علبى معر بة جيبدة بأ  مبة إدارة المخبابر للمعبايير البيئيبة 

المعر بة ال  يبة  لمعالجبة هبذه المخبابر ويجبا أن يكبون لبدت اعوباف اللج بة( ESMS)والاجتماعية 

 .اللارمة وال هم الكا ي للخدمات المصر ية والمالية ليكو وا قادرين على القيام بمسؤوليات اللج ة

لا يجور لاعواف لج ة المخابر العمل  ي مجلس ادارة أكثبر مبن شبركتين أخبريين ، ولا يجبور أن  .3

 .يكو وا أعواف  ي لج ة المخابر  ي أا مصرف  خر
 

 حياتهاواجبات اللج ة وصلا 

 :دون أا تقييد لدورها ، تتولى لج ة المخابر ا شراف والمراجعة على الآتي

حوكمة المخابر التي تؤثر علبى المصبرف والمؤسسبات التابعبة لبه وتقبديم تقبارير م ت مبة إلبى  .1

مجلس ا دارة عن أ شبتها، ويجا على لج ة المخابر أن تدر   بي رقابتهبا الاهتمبام بمخبابر 

ومخببابر الاسببتدامة، وخاصببة المخببابر الماليببة ال اشببئة للمصببرف عببن تغيببر تق يببة المعلومببات 

الم باخ، وإدارة المخبابر للمعبايير البيئيببة والاجتماعيبة، ويجبا علببى اللج بة الت سبيق والتواصببل 

بشكل وثيق مر لجان مجلس ا دارة الأخرت المسؤولة عن مخابر المعايير البيئية والاجتماعيبة 

المعلومببات، وتكببون لج ببة المخببابر مسببؤولة عببن ا شببراف علببى والحوكمببة ومخببابر تق يببة 

المخابر والأ شبة المتعلقة بالمخابر، بخلاف تلم التبي تقبر وبمن مسبؤولية المجلبس   سبه أو 

 .الم ووة تحديدًا إلى لج ة أخرت تابعة لمجلس ا دارة

الثلاثببة تصببميم وت  يببذ إبببار عمببل إدارة المخببابر  ببي المصببرف و قبباً ل مببوذ  خبببوب الببد ا   .2

تبم تببويره  هو  موذ  عبالمي قبائم علبى المبباد   موذ  خبوب الد ا  الثلاثة  دارة المخابر)

يشبمل الخبب . ال عالبة للمخبابر الت  يميبة الأدارة لومان( IIA)من قبل معهد المدققين الداخليين 

ق البداخلي الأول والثا ي مسؤوليات ا دارة  ي إدارة المخبابر ويتبلبا الخبب الثالبث مبن التبدقي

و هب  ( تقديم ومان مستقل لمجلس ا دارة بشبأن  عاليبة إدارة المخبابر علبى مسبتوت المؤسسبة

  ببام ادارة المخببابر علببى مسببتوت المصببرف ، ودمبب    ببام ادارة المخببابر للمعببايير البيئيببة 

 .والاجتماعية

ت المصبرف يجا على لج ة المخابر التأكد من أن و ي ة إدارة المخابر م اسبة لحجم وتعقيبدا .3

ويجا على اللج ة التأكد من قيام ا دارة بتومين مخبابر . والتأكد من تو ير الموارد الكا ية لها

المعايير البيئية والاجتماعية  ي وثائق المخبابر الحاليبة وعمليبات المصبرف المتعلقبة بمجبالات 

 (.مثل   ام أدارة مخابر الائتمان) مخابر محددة
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المقبولة لدت المصرف ومراجعتها س وياً، بمبا  بي ذلبم مخبابر تحديد وتعريف درجة المخابر  .4

ومراقبببة درجببة المخببابر المقبولببة والممكببن تحملهببا علببى  E&S المعببايير البيئيببة والاجتماعيببة

 .مستوت المصرف ومن وم ها أ وا  المخابر المادية

 يما يتعلق بثقا ة وسلوكيات المخابر يجا على لج ة المخابر أن تعمل على الآتي : 

مراجعببة ا بببار العببام  دارة المخببابر وأا تقببارير عببن إبببار عمببل إدارة المخببابر للتأكببد مببن  .1

اسببتمراره  ببي العمببل ب عاليببة وببمن درجببات المخببابر المقبولببة والتببي حببددها مجلببس ا دارة، 

والتوصية إلى المجلس بأا سياسات وتغييرات جوهرية على السياسات المتعلقة ببإدارة المخبابر 

 .ارة المخابروإبار إد
التأكد من وجود شر  واو   دارة مخبابر المعبايير البيئيبة والاجتماعيبة والمسبؤولية ع هبا، إذ  .2

تعتبر إدارة المخابر البيئية والاجتماعية جرفا من   ام إدارة المخابر على مستوت المصبرف، 

الاجتماعيببة ويجببا تووببيحها  ببي وثيقببة م  صببلة تتعلببق  قببب بببإدارة المخببابر للمعببايير البيئيببة و

 .ويجا أن تشمل المخابر المادية والا تقالية المتعلقة بالم اخ
يجببا أن يبلببا مجلببس ا دارة مببن اللج ببة تقببديم إرشببادات واوببحة  ببي تقيببيم المخببابر للمعببايير  .3

 .البيئية والاجتماعية  ي عمليات المصرف وم تجاته وخدماته ومعاملاته وبيئة العمل العامة
حاليببة والمسببتقبلية ور ببر تقريببر الببى مجلببس الادارة بشببأ ه والتوصببية مراقبببة ملببف المخببابر ال .4

 .باستراتيجية المخابر لاعتمادها من قبل المجلس
مراقبة مصادر المخابر ال اشبئة والوبوابب واجبرافات التخ يبف مبن حبدة المخبابر المووبوعة  .5

 .تقارير إلى مجلس الادارة بشأ هاللتعامل مر تلم المخابر ور ر 

هيكل وتصميم وت  يذ  ه  ا دارة  ي التعامل مر المخابر والتوصبية البى مجلبس  ا شراف على .1

ا دارة بببأا تغييببرات مبلوبببة والتوصببية بببالخرو  مببن الأ شبببة التببي تسبببا مخببابر للمصببرف 

 .والتي قد لا يستبير المصرف تحملها

ة المخبابر الجيبدة ا شراف على ت  يذ ا دارة وتشغيلها لش  مة والسياسات والعمليات لبدعم إدار .7

مثل التغييرات الجوهرية  ي السياسات، والقيود والا تراوبات المرتبببة بقيباس أ بوا  المخبابر 

المادية، والتغييرات  ي الهياكل التشغيلية والحوكمة لوبمان اسبتمرارها  بي دعبم إدارة المخبابر 

 .ال عالة

تغييببرات لمجلببس ا دارة  مراجعببة السياسببة الائتما يببة وملببف مخببابر الائتمببان والتوصببية بببأا .8

للموا قببة عليهببا، كمببا تقببوم لج ببة المخببابر بمراقبببة ت  يببذ هببذه السياسببة المعتمببدة، وإدارة مخببابر 

 .الائتمان بما  ي ذلم تأثير المخابر للمعايير البيئية والاجتماعية والمخابر المتعلقة بالم اخ

شببغيلية ومخببابر السببيولة ا شببراف علببى أ  مببة وعمليببات المصببرف لوببمان إدارة المخببابر الت .9

ومخبببابر السبببوو، والتبببي يجبببا أن تشبببمل مراقببببة واختببببار تبببأثير المخبببابر للمعبببايير البيئيبببة 

 .بالم اخ والاجتماعية والمخابر المتعلقة

 .تحديد السقوف الائتما ية التي تكون بصلاحية المدير الم وض أو المدير ا قليمي .10

11.  ً لقبببرارات لج بببة ببببارل للرقاببببة والاشبببراف  مراقببببة قبببدرة المصبببرف علبببى إدارة المخبببابر و قبببا

 .بما  ي ذلم الالترام بمعايير ك اية رأس المال( III)المصر ي 

 . ومان امتثال المصرف لتعليمات وووابب وسياسات إدارة المخابر المعمول بها .12
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ويجبور دعبوة ا دارة الت  يذيبة إلبى اجتماعبات مرات على الاقل  بي السب ة ، ( 4)الأجتما  أربر  .13

 ة المخابر لشر  الجوا ا والأمور التي تراهبا اللج بة وبرورية، ولا يجبور لأا عوبو مبن لج

 .ا دارة الت  يذية التي يتم دعوتها على التصويت  ي اجتما  لج ة المخابر

الموا قة ب افً على توصية من المدير الم وض على تعيبين أو إقالبة مبدير إدارة المخبابر، ويجبا  .14

 .ق من شروب مكا أة مدير إدارة المخابرعلى لج ة المخابر التحق

تحديد أهداف مدير إدارة المخابر، ومراجعة أدائه س وياً ومراقبة ال عالية والاسبتقلالية المسبتمرة  .15

 .لمدير إدارة المخابر وو ي ة إدارة المخابر

التواصل المستمر مر مدير إدارة المخبابر والحصبول علبى تقبارير م ت مبة م به حبول الجوا با  .11

لقة بالمخابر  ي المصرف وثقا بة المخبابر، كمبا يجبا علبى مبدير إدارة المخبابر أن يقبدم المتع

 .التوصيات إلى لج ة المخابر بالتغييرات الحاصلة  ي الحدود والسقوف الم ووة

مراجعة التقارير الم ت مة عن ا تهاكات سياسبات المصبرف المتعلقبة بالمخبابر وأا تقبارير مبن  .17

ليببة وأا ا تهاكببات خاصبة بهببا، بمببا  ببي ذلبم مببا يتعلببق بالرشببوة وال سبباد ا دارة عبن الجببرائم الما

 .وغسل الأموال وتمويل ا رهاا وا جرافات اللاحقة التي اتخذتها ا دارة

ا شراف علبى اسبتراتيجيات رأس المبال والتبد قات ال قديبة وجميبر اسبتراتيجيات إدارة المخبابر  .18

 .إبار المخابر المعتمد من المصرف ذات الصلة ومراقبتها للتأكد من توا قها مر

ا شراف على ك اية ومتا ة رأس مال المصرف وسبيولته، يجبا علبى لج بة المخبابر التأكبد مبن  .19

وجببود عمليببات لتقيببيم واختبببار ك ايببة رأس المببال والسببيولة،  وببلاً عببن وببمان إدرا  المخببابر 

 .البيئية والاجتماعية والم اخية  ي هذه التقييمات والاختبارات

اللج ة الائتما ية ، لج ة الاستثمار ، لج بة تق يبة ) الت  يذية قي التقارير الدورية من لجان ا دارة تل .20

  .وال  ر  يها( المعلومات والاتصالات

مراجعة سياسة الاستثمار ومراقبتها، وتقديم توصيات إلى مجلس ا دارة للموا قة على التغييرات  .21

 .ت  يذ سياسة الاستثمار المعتمدة من مجلس ا دارةالمتعلقة بالاستثمارات، وا شراف على 
تقييم أداف المح  ة الاستثمارية لاستثمارات المصرف الداخليبة والخارجيبة والمراجعبة المسبتمرة  .22

 .لحركة أسواو رأس المال المحلية والأج بية ومؤشراتها
ت د، كمبا تراجبر إجراف تقييم س وا لأدائهبا والو باف بمسبؤولياتها الم صبوص عليهبا  بي هبذا المسب .23

 .لج ة المخابر س وياً ميثاو اللج ة وتوصي مجلس ا دارة بأا تغييرات
تقديم تقرير ومن التقرير الس وا، مر تحديد عوويتها وإبار عمل المخابر المصر ية، وتقببل  .24

 .المخابر وأ شبتها  ي الس ة مر تووي  المخابر المادية والمتوقعة

 

 

 

 

 



 

 دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية لمصرف الأتحاد العراقي                 

30 
 

 والاتصالات لج ة حوكمة تق ية المعلومات

دون أا قيود على دورها، تعتبر لج ة حوكمة تق ية المعلومبات والاتصبالات لج بة علبى مسبتوت مجلبس 

ا دارة تعمببل علببى وببمان ا شببراف علببى جميببر الجوا ببا الخاصببة بتق يببة المعلومببات والاتصببالات  ببي 

ف واسبتراتيجياته المصرف لومان تشغيل الو ائف ذات الصلة بك افة و اعلية لبدعم احتياجبات المصبر

وأهدا ه وعملياته واستثماراته التق ية المهمة، تو ر لج ة تق ية المعلومات والاتصالات تحدياً ب افً لبلإدارة 

 يما يتعلق باستراتيجية وحوكمة وت  يذ الأمور المتعلقة بالجوا ا التق ية، بما  ي ذلبم البيا بات والتق يبات 

أعواف لج ة حوكمة تق ية المعلومات والاتصالات، وتتألف اللج ة  يقوم مجلس ا دارة بتعيين. السيبرا ية

من ثلاثة اعواف على الأقل ويجا أن يكون جمير أعواف اللج ة مبن اعوباف مجلبس الادارة المسبتقلين 

غيببر الت  يببذيين، ويجببا أن تشببمل عوببوية لج ببة تق يببة المعلومببات والاتصببالات رئببيس مجلببس ا دارة، 

 .ة تق ية المعلومات والاتصالات هو رئيس مجلس ا دارةويجا ألا يكون رئيس لج 

 واجبات اللج ة وصلاحياتها 

الالتببرام بأحكببام دليببل حوكمببة تق يببة المعلومببات الصببادرة عببن الب ببم المركببرا العراقببي  ببي عببام  .1

2019 . 

المراقبة وا شراف على جمير مبادرات تق ية المعلومات والاتصالات  ي المصرف، بما  ي ذلم  .2

واعتماد استراتيجية التخبيب التق ي للمصرف والت سيق مر لج ة المخبابر التبي تشبرف  مراجعة

 .على المخابر التق ية
مراقبة عمل لج ة تق ية المعلومات والاتصبالات علبى مسبتوت ا دارة الت  يذيبة وا شبراف عليهبا  .3

 .وتلقي تقارير شهرية م ها بشأن الجوا ا التق ية
حاليببة والمسببتقبلية  ببي مجببال التق يببة التببي قببد تببؤثر علببى الخبببب مراقبببة وتقيببيم الاتجاهببات ال .4

 .الاستراتيجية للمصرف
 ـ:التأكد من أن المصرف لديه هيكل م اسا لحوكمة تق ية المعلومات والاتصالات والذا يشمل .5

 .خبة استراتيجية لتق ية المعلومات تتوا ق مر  موذ  أعمال المصرف واستراتيجيته . أ

المعلومات يحتوا على وصف واو  لأدوار ومسؤوليات كل و ي ة من و بائف تق يبة هيكل ت  يمي لتق ية  . ا

 .المعلومات التي ت  ذها لج ة تق ية المعلومات والاتصالات على مستوت ا دارة الت  يذية

سياسات واجرافات ومعايير تق ية المعلومبات والاتصبالات لتمكبين المصبرف مبن إدارة ومراقببة المعلومبات  . ت

 .لومات المصرف ومخابر المصرف ومتبلبات اعداد التقاريرالتق ية ومع

 .العمليات التق ية التي تمُكن قرارات تق ية المعلومات وتحديد اهدا ها وتحقيقها ومراقبتها . ث

 .ت  يم تق ية المعلومات التي من شأ ها تقديم خدمات تق ية المعلومات بشكل  عال لوحدات الأعمال .  

 .تق ية المعلومات مشاريرأبر عمل  دارة وت  يذ  .  

مراجعة وتقييم حالات الاعمال التي تتومن مكو ات مهمة لتق ية المعلومات وتقديم توصيات إلى  .1

 .مجلس ا دارة للموا قة عليها

مراقببة ت  يببذ مشبارير تق يببة المعلومبات الموا ببق عليهبا لوببمان الرقاببة ا داريببة الم اسببة و تببائ   .7

 .(ا ية وال باو وال ائدة التجارية يما يتعلق بالتوقيت والمير)الجودة 

 .التحقيق ع د الورورة  ي أا مسألة تتعلق بتق ية المعلومات والاتصالات يراها المجلس م اسبة .8
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بعمليببات المصببرف التق يببة، بمببا  ببي ذلببم تبببوير ا دارة الت  يذيببة  يمببا يتعلببق تلقببي التقببارير مببن  .9

 ي والب يبببة التق يبببة والعمليبببات التق يبببة البرمجيبببات وأدائهبببا وأمبببن المعلومبببات والأمبببن السبببيبرا

والاستثمارات التق ية، ويجور للج ة أن تستعين بموارد المصرف وبلا المعلومات التي تحتاجها 

 .لأ شبتها حسا الورورة

تقديم تقارير م ت مة إلى مجلس ا دارة عن أ شبة لج ة تق ية المعلومات والاتصالات وعن حالة  .10

 .ت داخل المصرف، وإبلام المجلس  ورًا عن أا جوا ا تثير القلقتق ية المعلومات والاتصالا

مجلبببس ا دارة بالمعلومبببات الكا يبببة  يمبببا يتعلبببق ببببأداف تق يبببة المعلومبببات وحالبببة مشبببارير تق يبببة  .11

المعلومات الرئيسية وغيرهبا مبن الجوا با المهمبة المتعلقبة بتق يبة المعلومبات والاتصبالات حتبى 

 .ت مدروسة بحكمة بشأن عمليات المصرفيتمكن المجلس من اتخاذ قرارا

 

 لج ة الترشي  والمكا آت

يقوم مجلس ا دارة بتعيين أعوباف لج بة الترشبي  والمكا بآت ويجبا أن تتبألف اللج بة مبن ثلاثبة  .1

أعوباف علببى الأقببل علبى أن يكو ببوا جميعبباً أعوباف مسببتقلين وغيببر ت  يبذيين ، ويجببا أن تشببمل 

 .مجلس ا دارة عووية لج ة الترشي  والمكا آت رئيس

لا يجور لرئيس مجلس ا دارة أن يرأس اجتما  لج ة الترشي  والمكا آت الذا ي اقش أداف رئيس  .2

 .مجلس ا دارة

 .شركتين أخريينإدارة اكثر من لا يجور لأعواف لج ة الترشي  والمكا آت العمل  ي مجالس  .3

 

 واجبات اللج ة وصلاحياتها 

ودقيقببة وشبب ا ة لاختيببار أعوبباف مجلببس ا دارة  ووببر سياسببة للإشببراف علببى عمليببة رسببمية .1

وترشيحهم وتعيي هم وإعادة تعيي هم  ي مجلبس ا دارة علبى أسباس الجبدارة، والهبدف هبو وجبود 

مجلببس إدارة مؤهببل وكببفف قببادر علببى تحقيببق اسببتراتيجية المصببرف والاسببتدامة علببى المببدت 

 .البويل

المجلببس مببن أ ببراد يسببتو ون جميببر  دعببم مجلببس ا دارة وتقببديم المشببورة لببه لوببمان أن يتببألف .2

القا و ية والت  يمية ويكو ون قبادرين علبى أداف واجببات ومسبؤوليات أعوباف مجلبس المتبلبات 

 .ا دارة  ي المصرف

ووببر سياسببة ترشببي  أعوبباف مجلببس ا دارة ومراجعببة عمليببة الترشببي  لمجلببس ا دارة ولجا ببه  .3

رشببي  والمكا ببآت تحديببد وتقيببيم وترشببي  ويجببا علببى لج ببة الت للموا قببة عليهببا مببن قبببل المجلببس

 .أعواف مجلس ا دارة الم اسبين لمجلس ا دارة لي  ر المجلس  ي تعيي هم

يوصي مجلس ا دارة بالمرشحين لعووية مجلس ا دارة لل  ر  ي تعيي هم من قبل المساهمين،   .4

 بافة والمصبداقية ويجا أن ت  ر لج ة الترشي  والمكا آت  قب  ي الأشخاص الذين يتمتعبون بالك

والبببذين يتمتعبببون بالمهبببارات والخببببرات اللارمبببة لممارسبببة الحكبببم المووبببوعي  بببي القوبببايا 

 .الورورية لتعرير أهداف المصرف وأدافه  ي مجالات عمله

 ال  ر  ي المرشحين لعووية مجلس ا دارة المقترحين من قبل المساهمين بما  ي ذلم مسباهمي .5

 .الأغلبية
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مستمرة واستباقية لتخبيب وتقييم المرشبحين لوبمان وجبود خببب للتغييبر ا شراف على عملية  .1

المبب  م لأعوبباف مجلببس ا دارة ولجببان مجلببس ا دارة وم اصببا ا دارة الت  يذيببة والتعيي ببات 

 .الأخرت داخل المصرف

القيام على أساس س وا بمراجعبة مبري  المهبارات والخببرات المبلوببة التبي يتمتبر بهبا أعوباف  .7

ارة الت  يذيون واعواف مجلس الادارة المسبتقلون وغيبر الت  يبذيين  بي مجلبس ا دارة مجلس ا د

 .وا  صا  عن ذلم  ي التقرير الس وا

 .مراجعة وادارة التقييم الس وا لأداف مجلس ا دارة ولجان المجلس وا دارة الت  يذية .8

إلبى ا دارة الت  يذيبة  تحديد معايير الأشخاص البذين سي وبمون إلبى مجلبس ا دارة أو الا وبمام .9

للمصرف، باستث اف تعيي ات المدقق الداخلي ومدير إدارة المخابر التي هي مبن اختصباص لج بة 

  .التدقيق ولج ة المخابر على التوالي

مراجعة واعتماد التعيي ات  ي ا دارة الت  يذية للمصرف بما  ي ذلم التعيي ات المؤقتة، ب اف على  .10

 .توصية من المدير الم وض

مراجعببة واعتمبباد عمليببات رسببمية وشبب ا ة لووببر السياسببات المتعلقببة بمكا ببآت اعوبباف مجلببس  .11

الادارة وا دارة الت  يذية للتوصبية بهبا إلبى مجلبس ا دارة، ولا يجبور أن يشبارم أا عوبو مبن 

 .أعواف المجلس  ي تحديد مكا اته الخاصة

مجلبس ا دارة وا شبراف علبى مراجعة سياسة المكا آت الخاصة بالمصرف والتوصبية بهبا إلبى  .12

 :ت  يذها مر مراعاة الآتي
الامتثال لممارسات وسياسات حوكمة المصرف لومان مراعاة أهداف المصرف على المدت البويل وكذلم  . أ

 .الأهداف قصيرة ومتوسبة المدت

 .تحقيق المصرف لأهدا ه بويلة الأجل و قًا لخبته الاستراتيجية المعتمدة . ا

 .رض المصرف للمخابر مقابل الأربا  المحققة  ي الأ شبة والأعمال المصر يةموار ة جمير أ وا  تع . ت

 .مراجعة سياسات المكا آت ومكا آت المو  ين  ي جمير المستويات وال ئات وتقديم توصيات بشأ ها . ث

، ويجا أن يومن التقيبيم الم بت م ك ايبة و عاليبة المراجعة الم ت مة لسياسة الأجور وتعديلها حسبما يقتوي  .  

 .سياسة المكا آت لومان جذا المواها والاحت ا  بها

 .تقديم توصية إلى مجلس الادارة بشأن عووية لجان المجلس .13

التأكبد مببن ووبر خبببب وببرام  لتببدريا وتأهيبل أعوبباف مجلبس ا دارة بشببكل مسبتمر لمواكبببة  .14

 (. التجارية والاسلامية)أحدث التبورات  ي مجال الخدمات المصر ية والمالية 

سياسة المصرف للت و  والشمول والتوصية باعتمادها مبن قببل مجلبس ا دارة ومراجعبة تبوير  .15

 .ومراقبة التقدم الحاصل  ي تحقيق أهداف السياسة س ويا

ا شراف على عملية التقييم الس وا لمجلس إدارة المصرف ولجا ه واعوافه وت  يذ ا جبرافات  .11

 .ال اشئة والتقدم المحرر  يها

إدارة الموارد البشرية  ي المصرف وخاصة أداف ا دارة الت  يذية، ومراجعبة  ا شراف على أداف .17

 .تقرير الموارد البشرية وتقديم توصيات إلى مجلس ا دارة بشأن تبورات الموارد البشرية
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 لج ة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة  

أعواف مستقلين غير ت  يذيين وتوم اللج ة رئيس مجلس  تتألف اللج ة من ثلاثة أعواف جميعهم .1

 .ا دارة

 .يكون رئيس مجلس ا دارة هو رئيس اللج ة .2

 

 واجبات اللج ة وصلاحياتها 

مراقبة وا شراف على الح ا  على المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية بما  ي ذلم  .1

ويض لج ة  رعية بمراقبة الشؤون المتعلقة بالم اخ الشؤون المتعلقة بالم اخ، وكما يجور للج ة ت 

 . ي المصرف وا شراف عليها

التأكبد مببن تببيبق دليببل المعبايير البيئيببة والاجتماعيبة والحوكمببة المؤسسبية والوثببائق ذات الصببلة  .2

 .بالم اخ وتحديثها با ت ام

 دراجه ومن التقريبر إعداد تقرير المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة  .3

الس وا والتوصية به لمجلس ا دارة للموا قبة عليبه، و بي هبذا الصبدد تتبولى اللج بة الت سبيق مبر 

لج ة التدقيق بشأن عملية إعداد التقارير، ويتعين على المدقق الخارجي تقديم تأكيبد محبدود بشبأن 

دقق الخبارجي تقبديم تأكيبد خلال الس وات الثلاثبة الأولبى، وبعبد ذلبم يتعبين علبى المب ESG تقرير

 . ESG معقول بشأن تقرير

المراجعة الدورية لهياكل المعايير البيئيبة والاجتماعيبة والحوكمبة المؤسسبية ال عالبة بمبا  بي ذلبم  .4

 .إ شاف لجان إوا ية لمجلس ا دارة وحلها واقترا  أا تغييرات ليوا ق عليها مجلس ا دارة

ا دارة وا دارة الت  يذية لدليل وسياسات وإجبرافات التأكد من تببيق المصرف واعواف مجلس  .5

 .دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية للمصرف

 .ومان الالترام بمتبلبات استقلالية أعواف مجلس ا دارة وا  صا  عن المصال  .1

توبارا  مراجعة وتعرير متبلبات مدو ة قواعد السلوم الو ي ي وسياسة المصرف بشبأن إدارة .7

 .بإ ت ام المصال 

وببمان إعببداد تقببارير المصببرف والالتببرام بمتبلبببات بباقببة الأداف للمعببايير البيئيببة والاجتماعيببة  .8

، بما  ي ذلم المست دات والوثائق التي الب م المركرا العراقيوالحوكمة المؤسسية الصادرة عن 

 .تومن الترام المصرف بها

لتعليمببات والوببوابب ال ا ببذة  ببي مجببال المعببايير البيئيببة التأكببد مببن امتثببال المصببرف للقببوا ين وا .9

 .والاجتماعية والحوكمة المؤسسية

مراجعة خبب التدريا والتبوير الس وية لبلإدارة الت  يذيبة والمبو  ين علبى مسبتوت المصبرف  .10

بشأن المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة والم اخ وتقبديم توصبيات إلبى 

 .ارة الت  يذية والموارد البشرية بشأن خبب التدريا هذها د
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 ي ي ولسلوم المصال  ومدو ة قواعد اتوارا ال(: 11)المادة 

يجا على مجلس ا دارة توخي الع اية الواجبة  ي ترتيا شؤون المصرف والشؤون الشخصية لأعواف مجلس  .1

 .الشخصية ومصال  المصرف ا دارة وا دارة الت  يذية لتج ا أا تعارض بين المصال 

يقوم كبل عوبو مبن أعوباف المجلبس با  صبا  عبن مصبالحه سب ويًا بشبكل مكتبوا ويجبا أن يكبون ا  صبا   .2

 .محدثاً كلما تغيرت مصال  عوو مجلس ا دارة

يجا على مجلس ا دارة وور واعتماد سياسة توارا المصال  المصر ية التي يجا أن تتوبمن قسبما  رعيًبا  .3

 .عمليات التعامل مر معاملات الأبراف ذات العلاقةحول سياسات و

يجا على مجلس ا دارة أن يبدر   بي سياسبة تعبارض المصبال  سياسبات وإجبرافات التعامبل مبر التعاروبات  .4

التي قد ت شأ ع دما يكون المصرف جبرفًا مبن مجموعبة مصبر ية ويجبا أن ي صب  خبيًبا عبن أا تعبارض  بي 

 .بشركات المجموعة المصال  قد ي ت  عن علاقات المصرف

يجا على المصبرف أن يبدر   بي سياسبة تعبارض المصبال  سياسبات وإجبرافات التعامبل مبر الأشبخاص ذوا  .5

العلاقة ومعاملات الأبراف ذات العلاقة لومان تحديد هذه المعاملات والأشخاص، وومان التعامبل معهبا و قبا 

 .للسياسة

ر الأشببخاص ذوا العلاقببة والموا قببة عليهببا و قًببا يجببا أن توببمن الوببوابب المصببر ية مراجعببة المعبباملات مبب .1

للسياسات وا جرافات المعمول بها، ويجا على لج ة التدقيق مراجعبة ومراقببة جميبر معباملات الأببراف ذات 

العلاقببة والموا قببة علببى تلببم المعبباملات التببي تتجبباور الحببدود المقببررة وإبببلام مجلببس ا دارة بهببذه المعبباملات 

 .ةوالأشخاص ذوا العلاق

يجا على مجلس ا دارة وور واعتماد مدو ة قواعد السلوم الو ي ي التبي ت بببق علبى مجلبس ا دارة وجميبر  .7

مو  ي المصرف بما  ي ذلم ا دارة الت  يذية، ويجا على مجلس ا دارة التأكد من  هم جمير المع يبين لمعبايير 

 .السلوم الو ي ي وا جرافات والقرارات المتوقعة

واعببد السببلوم الببو ي ي معببايير السببلوم الواوببحة المتوقعببة مببن جميببر المببرتببين بالمصببرف تحببدد مدو ببة ق .8

وبالبريقة التي يتوقر أن يقوم بها المصرف بأعماله، يجا على جميبر أعوباف مجلبس ا دارة وا دارة الت  يذيبة 

المصببال  والمببو  ين الالتببرام بمدو ببة قواعببد السببلوم الببو ي ي لوببمان حصببول المصببرف علببى ثقببة أصببحاا 

 .والاحت ا  بها

 :يجا أن تتومن مدو ة قواعد السلوم الو ي ي على الأقل المعلومات الآتية .9
بقيم المصرف ومعايير السلوكيات المتوقعة  يما يتعلبق بشبؤون المعبايير البيئيبة والاجتماعيبة والشبؤون  انيب . أ

أو المعلومبات  ةالمعلومبات السبري المتعلقة بالم اخ والرشوة وال ساد ومكا حة غسل الأموال وإسافة اسبتخدام

المصببر ية، وعببدم التسببام  مببر التمييببر والت مببر والتحببرش، ووببرورة وببمان مكببان عمببل  مببن وصببحي، 

واحترام ربائن المصرف والمجتمر، والعمل ب راهة وأما ة، وعدم تقديم معلومات كاذبة أو موللة، وومان 

 .ل من الداخلأن تكون الرسوم والأجور عادلة ومعقولة، وح ر التداو

 بيان عن كي ية تعامل مو  ي المصرف مبر المدو بة مبن حيبث القبرافة وال هبم والتببيبق والتحبدث ع هبا إذا . ا

 .رأت سلوكاً غير صحي 

 .أمثلة عن السلوم الجيد . ت

 .أمثلة عن السلوم غير المقبول . ث

 .جهات الاتصال  ي المصرف  ي حالة عدم التأكد من السلوم الصحي  .  

 .لشكاوت لومان حلهاعملية التعامل مر ا .  

 .التأكد من الترامه وا دارة الت  يذية بالسلوكيات المذكورة  ي مدو ة قواعد السلوميجا على مجلس ا دارة  .10

وأن يبروده بالمعلومبات ذات الصبلة، بمبا  بي ذلبم  الب م المركرا العراقييجا أن يتسم المصرف بالش ا ية مر  .11

أو أكثببر مببن رأس مببال المصببرف %( 1) ف الببذين يملكببونعببدد الأسببهم المرهو ببة مببن قبببل مسبباهمي المصببر

 .والمرتهن لها
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 لاللي  لبةكفل اج: زل  لب ال لب

 

 لجان ا دارة الت  يذية(: 12)المادة  

يجا علبى ا دارة الت  يذيبة إ شباف لجبان علبى مسبتوت ا دارة الت  يذيبة لبدعم مهامهبا وتمكي هبا مبن ر بر 

دارة المع ية، تومن لجان ا دارة الت  يذية  عاليبة الرقاببة وا شبراف تقارير م ت مة إلى لجان مجلس ا 

على المصرف، وتتألف لجان ا دارة الت  يذية من ثلاثة أعوباف علبى الأقبل، كمبا يتبلبا أن تقبوم لجبان 

ا دارة الت  يذية بإبلام مجلس ا دارة بمواعيد اجتماعاتها حتى يتس ى لأا من عوو من أعواف مجلس 

  .حوورها بص تهم مشر ين إذا رغبوا  ي ذلم ا دارة

 اللج ة الائتما ية

اللج ة الائتما ية هي لج ة على مستوت ا دارة الت  يذية تتولى مراجعبة بلببات الحصبول علبى القبروض 

والأ وا  الأخرت من التسهيلات الائتما ية وتتكون هذه اللج ة عموماً من المسؤولين الت  يبذيين ومبديرا 

أا متبلبببات تتعلببق بالاسببتقلالية أو وا الخبببرة ويتعببين علببى جميببر أعوبباف اللج ببة اسببتي اف التمويببل ذ

العووية  ي لجان الائتمان أو القروض أو اللجان المماثلة و قاً للقوا ين أو القواعد أو الووابب المعمول 

ن لن يكون لمدير بها ، ويجا أن تسم  بحوور مدير إدارة المخابر  ي اجتماعات اللج ة الائتما ية ولك

 .إدارة المخابر سلبة التصويت على القرارات  ي اللج ة الائتما ية

 

 واجبات اللج ة وصلاحياتها 

 .تجتمر مرة واحدة على الأقل شهرياً أو كلما دعت الحاجة .1

تقييم المقترحات الخاصة بالتسهيلات الائتما ية التجارية وكبذلم المم وحبة للشبركات والشبركات  .2

وسبببة داخببل المصببرف، ويجببا أن يشببمل هببذا التقيببيم تقيببيم التعببرض لمخببابر الصببغيرة والمت

المعايير البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالم اخ، وتجتمر اللج ة وتقيم المقترحات وتوا ق على تلم 

 .أو تر وها المعاملات الخاوعة لسلبتها
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الائتما يببة إلببى مجلببس يبتم تقببديم المقترحببات التببي تتجبباور مسببتويات الصبلاحية الم ووببة للج ببة  .3

ا دارة للموا قببة عليهببا والببذا يجببا أن يأخببذ  ببي الاعتبببار أيوًببا المخببابر وال ببرص المتعلقببة 

 .بحوكمة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية  ي عملية اتخاذ القرار

ة للرببائن وع بد ا شراف على ت  يذ تعليمبات لج بة الائتمبان  يمبا يتعلبق بتقيبيم الجبدارة الائتما يب .4

 .يجا أن يشمل هذا التقييم تقييم المخابر للمعايير البيئية والاجتماعية. اتخاذ قرارات القروض

 :مراجعة التعروات الائتما ية من خلال مراجعة .5

 .الائتمانحسابات سجل  . أ

 .شؤون ربائن المصرف . ا

 .متابعة حركة سداد القروض . ت

 .لقروض المتعثرةالتعاون مر إدارة الشؤون القا و ية  ي تحصيل ا . ث

 .العمل على تحصيل الديون المشكوم  ي تحصيلها قدر ا مكان .  

  .توثيق إجرافات م   القروض والمشاركة  ي إجرافات م   القروض .  

 

 لج ة الاستثمار

لج ة الاستثمار هي لج ة على مسبتوت ا دارة الت  يذيبة ، تجتمبر مبرة واحبدة علبى الاقبل شبهرياً أو كلمبا 

 .دعت الحاجة

 ات اللج ة وصلاحياتهاواجب 

بمبا  بي ذلبم جميبر تحبويلات الخري بة ( الأسبهم ، أدوات البدين)تقسيم المح  ة الاستثمارية إلى  .1

 .والأسهم الحكومية وكذلم مكو ات المح  ة من الأدوات الأج بية

اقترا  عمليات البير أو الشراف أو الاحت ا  بمكو ات المح  ة الاستثمارية، كما يجا الحصبول  .2

 .وا قة مجلس ا دارة إذا كا ت هذه العمليات تتجاور صلاحية لج ة الاستثمارعلى م

مراجعة أداف المح  بة با ت بام مقاببل المعبايير والمؤشبرات التبي تسبتخدمها دائبرة الاسبتثمار أو  .3

 .وحدات الاستثمار وتقديم الاقتراحات اللارمة  ي هذا الشأن

مح  بببة الاسبببتثمارية  يمبببا يتعلبببق بالشبببؤون تقبببوم لج بببة الاسبببتثمار بمراجعبببة الاسبببتثمارات وال .4

 .والمخابر وال رص المتعلقة بحوكمة المعايير البيئية والاجتماعية والمؤشرات المتعلقة بالم اخ
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 لج ة تق ية المعلومات والاتصالات

رياً أو لج ة تق ية المعلومات هي لج ة على مستوت ا دارة الت  يذية، وتجتمر مرة واحبدة علبى الأقبل شبه

كلما دعت الحاجة، وتقبدم تقريبرا شبهرياً إلبى لج بة حوكمبة تق يبة المعلومبات والاتصبالات علبى مسبتوت 

 .ا دارة عن أ شبتها مجلس

 واجبات اللج ة وصلاحياتها 
التقيببد بأحكببام دليببل حوكمببة تق يببة المعلومببات الصببادرة عببن الب ببم المركببرا العراقببي  ببي عببام  .1

2019. 

ت تق يببببة المعلومببببات والاتصببببالات ووببببمان أمببببن المعلومببببات مراجعببببة وتبببببوير اسببببتخداما .2

 .والاتصالات

تو ير ب ية تحتية كا ية و عالة مبن ال احيبة التشبغيلية لتق يبة المعلومبات وأ  مبة تق يبة المعلومبات  .3

 .والاتصالات والشبكات ا لكترو ية والبرمجيات المستخدمة  ي المصرف

تشغيلية المتخذة للاحت با  ب سبخ احتيابيبة محدثبة مبن تو ير اجرافات كا ية و عالة من ال احية ال .4

 .المعلومات لمواجهة الأرمات المحتملة و قدان قواعد البيا ات

تببو ير التق يببات الكا يببة للخببدمات ا لكترو يببة للربببائن ووببمان التشببغيل ال عببال لتق يببات ربببائن  .5

 .المصرف
 

 ا دارة الت  يذية (:13)المادة 

ارة الت  يذية بدرجة عالية من المصداقية وال راهة والك افة والخبرة المصر ية يجا أن يتمتر أعواف ا د

والالتببرام ، ويكببون مجلببس ا دارة ولج ببة الترشببي  والمكا ببآت مسببئولين عببن وببمان ملافمببة وك ببافة 

 .الموو ين  ي ا دارة الت  يذية

  إبار ا دارة الت  يذية:  

 .بار المسؤولين المتميرين  ي المصرفيجا أن توم ا دارة الت  يذية مجموعة من ك .1

هيكلببة وت  يببذ الاسببتراتيجيات والسياسببات المعتمببدة مببن مجلببس ا دارة للمصببرف والتببي تشببمل  .2

استراتيجيات المعايير البيئية والاجتماعية والم اخ والتي ت در  وبمن وبوابب الب بم المركبرا 

 .العراقي وغيرها من الووابب ذات العلاقة

 .م ووة له وأداف مسؤولياته و قاً لقرارات مجلس ا دارةممارسة السلبات ال .3

يكببون مسببؤولًا أمببام مجلببس ا دارة عببن إدارة أهببداف المصببرف وعملياتببه وعببن دمبب  مخببابر  .4

 .الاستدامة  ي إدارة مخابر المصرف

قيادة الأ شبة اليومية للمصرف وتقديم تقارير إلبى مجلبس ا دارة بشبأ ها وعبدم السبما  بتبدخل  .5

 .ارة  ي العمليات اليومية العاديةمجلس ا د

إعداد وت  يذ الخبب الاستراتيجية والتشغيلية والتعديلات على الخبب  قرارهبا مبن قببل مجلبس  .1

 .ا دارة وومان الت  يذ ال عال للخبب

الالترام بشكل دقيبق ببالقوا ين والتعليمبات والوبوابب والمبباد  التوجيهيبة وسياسبات المصبرف  .7

 .ةوقرارات مجلس ا دار
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تقديم التوصيات إلى مجلس ا دارة بشأن الجوا ا المتعلقة بعمليات المصرف بما  ي ذلبم ت  يبذ  .8

 .وتحسين إدارة الودائر والقروض والاستثمارات

مراجعة وت  يذ خبب التوسر المصر ي المعتمدة من مجلس ا دارة بخصوص ال رو  والمكاتا  .9

 . الجديدة

 .خلية المتعلقة بجمير عمليات المصرفتبوير ووور السياسات وا جرافات الد .10

العمل على إعداد هيكل ت  يمي  عال للمصرف يتومن تحديبد المهبام والواجببات والمسبؤوليات  .11

 .الرئيسية للإدارة الت  يذية، وتحديد خبوب التواصل والاتصال الا قي والعامودا الرئيسية

هبا وتقبديم التقبارير إلبى مجلبس ومان جبودة و عاليبة و ي بة التمويبل وتبو ير المبوارد اللارمبة ل .12

ا دارة بشأن الشؤون المالية للب م، ويتومن إعداد التقارير المالية للب بم إعبداد البيا بات الماليبة 

إلبى مجلبس ا دارة بشبأن (  صلية ،  صف س وية على الاقبل) الس وية للب م والتقارير المرحلية

المالية للمصرف و قاً لمتبلبات المعبايير الموقف المالي للمصرف ، ويجا أن يتم إعداد القوائم 

 .الدولية  عداد التقارير المالية

التأكد من الترام ا دارة الت  يذية والمو  ين بأ  مبة الرقاببة الداخليبة المووبوعة لحمايبة أمبوال  .13

 .المصرف وأصوله وومان سلامة عمليات المصرف
شببراف علببى إدارة مخببابر تقببديم التوصببيات الببى مجلببس ا دارة بخصببوص   ببام م اسببا للإ .14

المصرف بما  ي ذلم مخابر المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية، ويجا ان يقوم 

يجببا أن يببتم  قسببم إدارة المخببابر بت  يببذ   ببام إدارة المخببابر المعتمببد مببن قبببل مجلببس الادارة

ذلم المخابر المتعلقبة البيئية والأجتماعية بما  ي  اختيار مو  ين ذوا خبرة  ي إدارة المخابر

بالم اخ ويجا أن يتومن   ام إدارة المخابر   اماً  رعياً يتعامبل بشبكل خباص مبر المخبابر 

 .البيئية والاجتماعية التي يواجهها المصرف
ترويببد الجهببات الرقابيببة الداخليببة والخارجيببة ذات الصببلة بالتقببارير والمعلومببات حسببا الحاجببة  .15

 . يمية و الهيئات ا شرا يةوتسهيل ودعم مهام الرقابة الت 
مواكبببة التبببورات  ببي الممارسببات المصببر ية ووببمان الامتثببال للمعببايير الدوليببة  ببي أ شبببة  .11

 .المصرف وعملياته
ترويد مجلس ا دارة بتقارير م ت مة ودقيقة و ي الوقبت الم اسبا عبن اسبتراتيجيات المصبرف  .17

 .وأدائه وسير العمل
سبب وات، معببررة ( 7)المصببرف والاحت ببا  بهببا لمببدة  إ شبباف سببجلات معلومببات كاملببة لأ شبببة .18

 .بالمست دات الداعمة اللارمة، و  ام لارش ة تلم المست دات والسجلات
م اقشببة وت سببيق الجهببود بببين مختلببف ا دارات لوببمان ك ببافة العمليببات المصببر ية، والالتببرام  .19

 .بالمسؤوليات والحدود الموووعة والا سجام والتكامل
 .موارد البشرية وومان التدريا والتبوير الم اسا للمو  ينتحديد احتياجات ال .20
مراقبببة الووببر المببالي للمصببرف ووببمان الربحيببة  ببي إبببار التببوارن المبلببوا بببين المخببابر  .21

 .والعوائد والخبة الس وية للمصرف
مراجعة الموقر ا لكترو ي الرسبمي لمكتبا مكا حبة غسبل الأمبوال وتمويبل الارهباا للاببلا   .22

كيا ببات والأ ببراد لتجميببد أمببوال ا رهبباا واا متبلبببات اوببا ية، ويجببا علببى علببى قائمببة ال

  .المصرف اتخاذ ا جرافات اللارمة  ي حال  هور العميل شخصا أو كيا ا  ي القائمة
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  يجا على ا دارة الت  يذية الحصول على موا قة مجلبس ا دارة علبى التعيي بات  بي م اصبا ا دارة

 :لتعيين كعوو  ي ا دارة الت  يذية للمصرف ما يليالت  يذية وتتومن شروب ا

ألا يكبببون عوبببوا  بببي مجلبببس إدارة مصبببرف  خبببر، مبببا لبببم يكبببن هبببذا المصبببرف الآخبببر تابعببباً  .1

 .لهذا المصرف

أن يكببببون مت رعًببببا بشببببكل كامببببل  دارة أعمببببال المصببببرف وألا يكببببون لببببه أا دور و ي ببببي  .2

 . خر

تمويبببل أو المصبببارف، أو  بببي إدارة أن يكبببون حاصبببلا علبببى الأقبببل علبببى شبببهادة جامعيبببة  بببي ال .3

الأعمببببال أو المحاسبببببة أو الاقتصبببباد أو القببببا ون أو الاسببببتدامة أو علببببوم تق يببببة المعلومببببات، 

 .وم اسبة وأن تكون مؤهلات ال رد ذات صلة

أن يكببببون لديببببه خبببببرة  ببببي الأعمببببال المصببببر ية أو الأعمببببال ذات الصببببلة و قبًبببا للوببببوابب  .4

 .راقيالب م المركرا الع المعتمدة من قبل

علبببببى تعيبببببين الم اصبببببا القاديبببببة  الب بببببم المركبببببرا العراقبببببييجبببببا استحصبببببال موا قبببببة  .5

 .الم صوص عليها و ق الووابب ال ا ذة

يجبببببا علبببببى المرشبببببحين لم اصبببببا ا دارة الت  يذيبببببة ترويبببببد المصبببببرف بسبببببيرته الذاتيبببببة  .1

والوثبببببائق الداعمبببببة والشبببببهادات الأكاديميبببببة وشبببببهادات الخببببببرة وشبببببهادات حسبببببن السبببببيرة 

 .الب م المركرا العراقيم وغيرها من الوثائق، لتسهيل الحصول على موا قة والسلو

أن يكبببون عوبببو مجلبببس الب بببم المركبببرا العراقبببي لا يجبببور للمو بببف ا دارا البببذا يعرلبببه  .7

إدارة أو مببببدير معتمببببد، رئببببيس ت  يببببذا معتمببببد، رئببببيس ت  يببببذا لأا مصببببرف  خببببر أو  ببببر  

داريبببباً أو  ببببي ا دارة الت  يذيببببة لأا مببببن  ببببرو  المصببببرف، ولا يجببببور أن يكببببون مسببببؤولاً إ

 .مصرف  خر

أيبببام ع بببد اسبببتقالة أو إقالبببة أا ( 3)يجبببا اببببلام الب بببم المركبببرا العراقبببي  بببي غوبببون ثلاثبببة  .8

 .من أعواف ا دارة الت  يذية، مر بيان أسباا هذه الاستقالة أو ا قالة

غبببي ترخيصبببه لا يجبببور للشبببخص البببذا كبببان عوبببوًا  بببي ا دارة الت  يذيبببة للمصبببرف البببذا أل .9

أو البببذا يخوبببر  جبببرافات ا  بببلاس أن يكبببون عوبببوا  بببي ا دارة الت  يذيبببة لهبببذا المصبببرف 

 .أو أا مصرف  خر، ما لم يقرر الب م المركرا العراقي خلاف ذلم
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 لبزقم ج ولبافمفلج ولاف مح: خم  لب ال لب

 

 التدقيق الداخلي(: 14)المادة 

البدورا المبلبوا لجبودة حسبابات المصبرف وأدائبه وسبير العمبل  يبه، مبر يقوم التدقيق الداخلي بالتقييم 

التأكد من الالترام بالمعايير الدولية، وتر ر تقارير دورية إلى لج ة التبدقيق عبن ك بافة وملافمبة عمليبات 

 .وإجرافات الرقابة الداخلية المعتمدة والم  ذة من قبل إدارة المصرف

 مؤهلات مو  ي التدقيق الداخلي (1

يكببون مببدير التببدقيق الببداخلي ومعاو ببه حاصببلين علببى الأقببل علببى درجببة البكببالوريوس  ببي أن  . أ

المحاسبة أو إدارة المصارف أو العلوم الماليبة والمصبر ية أو أا مبن المجبالات الدراسبية ذات 

الصببلة بالعمببل المصببر ي، وأن يكببون لديببه خبببرة وممارسببة  ببي مجببال التببدقيق والرقابببة و قبًبا 

 .هذا الشأن  ي الب م المركرا العراقيالصادرة عن  للووابب والأ  مة
أن يكون مو  و التدقيق الداخلي متخصصين وذوا خبرة  ي مجال المحاسبة والتدقيق، ويجا  . ا

أن يخوعوا با ت ام للتدريا والتبوير لوبمان مبواكبتهم لأ وبل الممارسبات الدوليبة المتعلقبة 

 .بالتدقيق الداخلي للمصرف
 لي داخل المصرفعلاقات التدقيق الداخ (2

يجا على مجلس ا دارة التأكد من خوو  و ي ة المدقق الداخلي للإشبراف المباشبر مبن قببل  . أ

لج ة التدقيق، وأن يومن استقلالية و ي ة المدقق الداخلي، وأن يكون المدقق البداخلي مسبؤولًا 

 .لج ة التدقيق أمام رئيس اً مباشر
ل المباشببر مببر مجلببس إدارة المصببرف أو يجببا أن يكببون لببدت المببدقق الببداخلي سببلبة التواصبب . ا

 .رئيس مجلس ا دارة أو لج ة التدقيق أو مدير الامتثال
يجا تقديم تقارير شهرية وربر س وية و صف س وية وس وية عن  تائ  أعمال التدقيق الداخلي  . ت

 .التدقيق إلى لج ة
تبي يجببا أن يجبا أن يكبون لو ي بة التبدقيق البداخلي ميثباو يتوبمن السياسبات وا جبرافات ال . ث

توا ق عليها لج ة التدقيق ومجلس ا دارة وتخوبر للمراجعبة والتحبديث مبن قببل لج بة التبدقيق 

 .س وياً على الأقل
يجا علبى لج بة التبدقيق مراجعبة و ي بة التبدقيق البداخلي والوبوابب الداخليبة وأ  مبة الرقاببة  .  

علبى الأقبل سب وياً أو كلمبا و عاليتها، بما  ي ذلم و ي ة التدقيق الداخلي الشبرعي، مبرة واحبدة 

 .دعت الحاجة لذلم
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 علاقة المجلس بالمدقق الخارجي(: 15)المادة 

 :يجا على المجلس 

ومان تدوير م ت م لشركة التدقيق الخارجي والمؤسسبات التابعبة لهبا أو الحلي بة أو الشبقيقة كبل  .1

 .جيس وات على الأكثر، من تاريخ الاختيار الأولي للمدقق الخار( 5)خمس 
اتخببباذ الاجبببرافات اللارمبببة لوبببمان قيبببام ا دارة بمعالجبببة  قببباب الوبببعف  بببي أ  مبببة الرقاببببة  .2

 .وا شراف الداخلية أو أا  قاب أخرت يثيرها مدقق الحسابات الخارجي
القيام من خلال لج بة التبدقيق، ببدعم عمبل المبدقق الخبارجي والتأكبد مبن أن القبوائم الماليبة تقبدم  .3

 .لاً لشداف والمركر الماليا عكاسًا حقيقياً وعاد
 .التأكيد على أهمية التواصل ال عال بين المدقق الخارجي ولج ة التدقيق ومجلس ا دارة   سه .4

 

 علاقة مجلس ا دارة بمهمة إدارة المخابر(: 11)المادة 

 :يجا على مجلس ا دارة ، بدعم من لج ة ادارة المخابر  ي مجلس ا دارة القيام بالآتي

مبن أن و ي بة إدارة المخبابر تراقبا إدارات المصبرف و قبًا لمسبتويات المخبابر المقبولبة التأكد  .1

 .المحددة، بما  ي ذلم مستويات المخابر البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية

التحقيببق  ببي معالجببة جميببر الا تهاكببات والتجبباورات لمسببتويات المخببابر المقبولببة، بمببا  ببي ذلببم  .2

 .لت  يذية المع ية التي لديها مثل هذه الا تهاكاتالتحقيق مر ا دارة ا

التأكببد مببن أن و ي ببة إدارة المخببابر تقببوم بببإجراف اختبببارات الوببغب بشببكل م ببت م لقيبباس قببدرة  .3

المصرف على تحمل الصدمات والمخابر العالية، ويجبا أن يكبون لمجلبس ا دارة دور مهبم  بي 

ة وم اقشبة  تبائ  هبذه الاختببارات، والموا قبة الموا قة على الا تراوات والسي اريوهات المستخدم

 .على ا جرافات التي سيتم اتخاذها ب افً على هذه ال تائ 

اعتماد م هجية التقييم الداخلي لمعيار ك اية رأس مال المصرف، و قاً لمتبلبات لج ة بارل للرقابة  .4

شباملة و عالبة  والاشراف المصبر ي وأا معبايير دوليبة ،أخبرت، و يجبا أن تكبون هبذه الم هجيبة

وقادرة على تحديد جمير المخابر التي قد يتعرض لها المصبرف، مبر الأخبذ  بي الاعتببار الخببة 

الاستراتيجية للمصرف وخبة رأس المال، ويجا مراجعبة الم هجيبة با ت بام لوبمان ك ايبة رأس 

 .مال المصرف  ي مواجهة المخابر المحتملة

يجا أن يكو وا من ذوا الخبرة والمبؤهلين  بي إدارة التأكد من أن مو  ي و ي ة إدارة المخابر  .5

ويجببا ترويببد و ي ببة إدارة المخببابر بببالموارد الكا يببة  دارة أا توسببر  ببي . المخببابر المصببر ية

 .عملياته هيكل المصرف أو

ومان اسبتقلالية إدارة المخبابر  بي المصبرف، وذلبم بر بر تقاريرهبا إلبى لج بة إدارة المخبابر،  .1

لصبببلاحيات اللارمبببة لتمكي هبببا مبببن الحصبببول علبببى المعلومبببات مبببن إدارات ومببب   هبببذه ا دارة ا

 .المصرف الأخرت والتعاون مر اللجان الأخرت للقيام بمهامها

الموا قببة علببى درجببات المخببابر المقبولببة لببدت المصببرف، والتببي يجببا أن تتوا ببق مببر مسببتويات  .7

 .المخابر التي تت اسا مر رأس المال والمركر المالي للمصرف
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ة ومراجعة استمرارية خبوات تحديد المخابر وقياسبها وإدارتهبا والسبيبرة عليهبا با ت بام، مراقب .8

 .وتعديل هذه الخبوات حسا الورورة، و قاً لتبورات السوو والبيئة التي يعمل  يها المصرف

وببمان وجببود   ببام كببفف و عببال  دارة المعلومببات لببدعم إدارة المعلومببات المتعلقببة بالمخببابر  .9

يببث يببتم ترويببد ا دارة الت  يذيببة للمصببرف ولج ببة المخببابر ومجلببس ا دارة بتقببارير وإبلاغهببا بح

م ت مببة، علببى أسبباس شببهرا علببى الأقببل، تعكببس التببرام المصببرف بمسببتوت المخببابر المقبببول 

والمحدد، ويجا أن يبين   ام إدارة المعلومات أيوا ا تهاكات مستوت المخابر المقببول وأسبباا 

ويجا أن يكون الاستثمار  ي   م المعلومات المصر ية . التصحيحية المتخذةالا تهاكات والتدابير 

 .وترويدها بالموارد الكا ية

 :ي بغي على إدارة المخابر القيام على الأقل بما يلي  .10
دراسببة وتحليببل جميببر المخببابر التببي قببد يتعببرض لهببا المصببرف، بمببا  ببي ذلببم مخببابر المعببايير البيئيببة  . أ

 . ؤسسية والمخابر المتعلقة بالم اخوالاجتماعية والحوكمة الم
إعداد إبار عمل  دارة المخابر والسعي للحصول على موا قة مجلس ا دارة علبى هبذا ا ببار اسبت ادًا إلبى  . ا

 .خبوب الد ا  الثلاثة، وتقديم تقرير عن  عالية ا بار إلى مجلس ا دارة
 .وإدارتها مل لتحديد المخابر المصر يةت  يذ استراتيجية إدارة المخابر وتبوير سياسات وإجرافات الع . ت
تبوير الم هجيات لتحديد وقياس ومراقبة وت  يم جمير المخابر بجمير أ واعها، بما  ي ذلم مخابر المعبايير  . ث

 .البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية
ذيببة، ويجببا أن ر بر التقببارير إلببى مجلبس ا دارة مببن خببلال لج ببة المخبابر مببر  سببخة م هبا إلببى ا دارة الت  ي .  

يتومن التقرير ملف المخابر ال علي لجمير عمليات المصبرف ومقار تبه بمسبتوت المخبابر المعتمبد، ويجبا 

 .على مجلس ا دارة ولج ة المخابر مراقبة ت  يذ أا تعديلات إذا لرم الأمر
 .التأكد من دم   ليات قياس المخابر  ي   ام المعلومات ا دارية .  
 ببة المخببابر بشببأن التعببرض للمخببابر المصببر ية والاحت ببا  بسببجلات الاسببتث افات تقببديم التوصببيات إلببى لج . خ

 .المسمو  بها من سياسة إدارة المخابر
  .تقديم المعلومات اللارمة بشأن المخابر المصر ية لاستخدامها  غراض الأ صا  . د

 

 علاقات مجلس ا دارة مر إدارة الامتثال(: 17)المادة 

راجعببة واعتمبباد سياسببة واوببحة لوببمان التببرام المصببرف بجميببر يجببا علببى مجلببس ا دارة م .1

القوا ين والووابب والمباد  التوجيهية وسياسات المصرف المعمول بها، ويجبا علبى المجلبس 

 .مراجعة سياسة الامتثال والتحقق من ت  يذها با ت ام
 .يجا أن يوا ق مجلس ا دارة على مهام ومسؤوليات وموارد و ي ة الامتثال .2
و ي ة الامتثال تقاريرها إلبى لج بة التبدقيق وتقبدم  سبخة مبن التقبارير إلبى المبدير العبام أو تر ر  .3

 .المدير الم وض
يبلا مجلس ا دارة من ا دارة الت  يذية للمصبرف إ شباف و ي بة امتثبال مسبتقلة ، علبى أن يبتم  .4

 .ترويدها بالموارد الكا ية من قبل مو  ين مؤهلين
ل بإعببداد السياسببات وا جببرافات لوببمان امتثببال المصببرف  عليبباً و ي ببة الامتثببايجببا أن تقببوم  .5

بجمير القوا ين والووابب والمباد  والتوجيهية المعمبول بهبا وسياسبات المصبرف ويجبا علبى 

مجلس ا دارة توثيق واعتماد مهبام ومسبؤوليات ومبوارد و ي بة الامتثبال و شبرها علبى الموقبر 

 .  المصرفالالكترو ي للمصرف وتعميمها  ي جمير أ ر
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 بإدارة مكا حة غسل الأموال وتمويل ا رهاامجلس ا دارة  ةعلاق(: 18)المادة 

 :يجا على مجلس ا دارة 

التأكد من خلال لج ة التدقيق وا دارات والأقسام الرقابية  ي المصرف، من أن المصرف قبد اتخبذ  .1

( 39)ل الأموال وتمويل ا رهاا رقم إجرافات الع اية الواجبة تجاه ربائ ه و قاً لقا ون مكا حة غس

 .والتعليمات الصادرة بموجبه 2015لعام 
التأكببد مببن أن المصببرف يحببت   بجميببر الوثببائق والسببجلات والمسببت دات المبلوبببة مببدة لا تقببل عببن  .2

سبب وات اعتبببارًا مببن  هايببة العلاقببة مببر الربببون أو ع ببد إغببلاو الحسبباا أو ع ببد ت  يببذ ( 5)خمببس 

، ويجا أن تكون السبجلات متاحبة للسبلبات المع يبة (لمؤقتين الربون العارضالمعاملات للربائن ا

 .بالوصول إليها  ي الوقت الم اسا وبأسر  وقت ممكن
 :يجا أن تتومن هذه السجلات والوثائق والمست دات ما يلي  .3

معباملات،  سخ من جمير السجلات التي تم الحصول عليها من خلال عمليبة الع ايبة الواجببة ع بد التحقبق مبن ال . أ

 .العمل بما  ي ذلم وثائق هوية ربائن المصرف المست يدين ال عليين والسجلات المحاسبية ومراسلات

جمير سجلات المعاملات المحلية والدولية سواف الم  ذة  عليًبا أو التبي كا بت ه بام محاولبة لت  يبذها، ويجبا أن  . ا

 .ة على حدةتكون هذه السجلات م صلة قدر ا مكان للسما  بتتبر كل معامل

 .السجلات المتعلقة بتقييم المخابر أو أا معلومات أخرت عن الت  يذ وتحديثها . ت

 :الموا قة على برام  مكا حة غسل الاموال وتمويل الارهاا التي يجا أن تشمل  .4
 .تقييم تعرض المصرف لمخابر مكا حة غسل الأموال وتمويل الأرهاا . أ

الداخليبة اللارمبة للو باف بالالترامبات  بي مجبال مكا حبة غسبل  الموا قة على السياسات وا جرافات والووابب . ا

 .الاموال وتمويل الارهاا

 .تدقيق مستقل لاختبار مدت  اعلية سياسات واجرافات مكا حة غسل الأموال وتمويل ا رهاا ومدت تببيقها . ت

 حقوو المساهمين(: 19)المادة 

 :يجا أن تشمل حقوو المساهمين الحق  ي 

 .داولهاتسجيل الأسهم وت .1

المعاملببة العادلببة لجميببر المسبباهمين بمببا  ببي ذلببم صببغار مسبباهمين، وخاصببةً الشبب ا ية  يمببا يتعلببق  .2

 .بمعاملات الأبراف ذوا العلاقة وإدارة توارا المصال 

الحصول على المعلومات الكا ية و ي الوقت الم اسا بشبأن جميبر الأمبور الجوهريبة، ذات الصبلة  .3

 .ممارسة حقوقهم بشكل كامل على أساس م ت م بقرار الاستثمار، لتمكي هم من

الحصول على معلومات حول وقت وتاريخ ومكان ا عقباد الاجتمبا  السب وا للهيئبة العامبة وجبدول  .4

أعمببال الهيئببة العامببة وجميببر التعليمببات المتعلقببة بالحوببور والتصببويت  ببي اجتمببا  الهيئببة العامببة، 

يومبا علبى الأقبل مبن ( 30)كترو بي قببل ثلاثبين ويجا استلام هذا ا شعار و شره على الموقر ا ل

 .تاريخ الاجتما 

المشاركة والتصويت  ي اجتما  الهيئة العامة العادية حوورياً أو غيابياً، ويكون لكل سبهم صبوت  .5

 .واحد

التصويت على جمير الأمور التي من شأ ها أن تغير بشكل أساسي، سواف بشكل  ردا أو جماعي،  .1

 .عتهمن سيبرة المصرف أو ببي
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م اقشة الموووعات المدرجة على جدول اعمال الهيئة العامة وتوجيبه الاست سبارات والأسبئلة البى  .7

 .مجلس ا دارة اعواف

ترشي  وا تخاا أعواف مجلس ا دارة أو إ هاف عوبويتهم، والاست سبار عبن مبؤهلاتهم وخببراتهم  .8

ة المم وحبة لأعوباف مجلبس وقدرتهم على أداف و ائ هم، وم اقشبة حجبم المكا بآت والحبوا ر الماليب

الاداريين الت  يذيين  ي المصرف، كما يحق لهم است سار المجلس عن أا ممارسبات  ا دارة وكبار

 .غير مه ية

يجببور لصببغار المسبباهمين ا تخبباا عوببو أو أكثببر لتمثببيلهم  ببي مجلببس ا دارة مببن خببلال عمليببات  .9

 .التصويت التراكمي

 يما يتعلق بتقريبر التبدقيق والقبوائم الماليبة والجوا با  بر  الأسئلة على مدقق الحسابات الخارجي .10

 .بها المرتببة

 .استلام الأربا  و قاً لسياسة تورير الأربا  الم شورة .11

 

 علاقات مجلس ا دارة مر المساهمين(: 20)المادة 

مجلببس ا دارة وببمان التواصببل العببادل مببر جميببر المسبباهمين و ببي الوقببت الم اسببا ، يجببا علببى  .1

ذلم يجا إبلاغهم بجمير المعلومات الجوهرية المتعلقة بأ شبة المصرف، ويجا أن تتم  ولًا عن 

 : الاتصالات ال عالة من خلال وسائل مختل ة بما  ي ذلم

اجتماعببات الهيئببة العامببة ويجببا علببى جميببر أعوبباف مجلببس ا دارة وخاصببة رؤسبباف لجببان المجلببس ومببدقق  . أ

 .ةالحسابات الخارجي حوور اجتما  الهيئة العام

 .إذا لم يتم توميتها  ي التقرير الس واالتقرير الس وا ، وتقرير الحوكمة وتقرير الاستدامة  . ا

التقارير ال صلية والعروض التقديمية للمسبتثمرين التبي تتوبمن معلومبات عبن الشبؤون الماليبة واداف المصبرف  . ت

 .ل عامبا وا ة الى تقرير مجلس ا دارة عن تداول أسهم المصرف والوور المالي خلا

 .الموقر الالكترو ي للمصرف . ث

 .إدارة علاقات المساهمين .  

تصويتات م  صلة على كل قرار على حدة  ي اجتما  الس وا للهيئة العامبة، ولا يجبور يتم إجراف  .2

 .تجمير القرارات مر بعوها البعض

كترو ببي بعببد ا تهبباف الاجتمببا  السبب وا للجمعيببة العامببة السبب وية، يببتم إعببداد تقريببر علببى الموقببر ا ل .3

للمصرف  بلا  المساهمين على الملاح بات التبي تبم إببداؤها خبلال الاجتمبا  و تبائ  التصبويت 

 .والأسئلة التي برحها المساهمون وردود مجلس ا دارة عليها على القرارات
 

 : يجا على مجلس ا دارة ومان التواصل مر المساهمين من خلال ما يلي على الأقل .4
 ت مة مر كبار المساهمين وعقدها مر كبار المساهمين ل هم قواياهم ووجهبات   برهم ا عداد للاجتماعات الم . أ

 .المتعلقة بالمصرف وأ شبته

 التأكببد مببن إبببلا  أعوبباف مجلببس ا دارة علببى وجهببات   ببر المسبباهمين خاصببة  يمببا يتعلببق باسببتراتيجيات . ا

 .المصرف وعملياته وحوكمته

من قبل أعواف مجلس ا دارة أو كببار الاداريبين الت  يبذيين  يجا أن يوو  التقرير الس وا الخبوات المتخذة . ت

 .لاكتساا  هم مشترم لوجهات   ر كبار المساهمين حول أداف المصرف

يجا على جمير أعواف مجلس ا دارة حوور اجتما  الهيئة العامبة ويجبا علبى رؤسباف جميبر لجبان مجلبس  . ث

 . ي اجتما  الهيئة العامةا دارة الرد على الأسئلة المتعلقة باللج ة المحددة  
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 ا  صا  والش ا ية(: 21)المادة 

يجا على مجلس ا دارة تقديم المعلومات و قاً للقوا ين والتعليمات ال ا ذة، با وا ة إلى ذلم يجا  .1

علببى المجلببس تببو ير المعلومببات الماليببة وغيببر الماليببة الشبباملة وذات الصببلة والموثوقببة التببي تهببم 

 .تبر جوهرية بال سبة لمساهماتهم والتي تعكس الوور الحقيقي للمصرفالمساهمين، والتي تع

يجا علبى مجلبس ا دارة التأكبد مبن الالتبرام بجميبر ا  صباحات المبلوببة، بمبا  بي ذلبم المتعلقبة  .2

بمتبلبات المعايير الدولية  عداد التقبارير الماليبة وتعليمبات الب بم المركبرا العراقبي وغيرهبا مبن 

أن يتأكد المجلس من أن ا دارة الت  يذية قد ببقت جمير التغييرات على المعايير المتبلبات، ويجا 

 .الدولية  عداد التقارير المالية وغيرها من المعايير أو الووابب المعمول بها

يجا أن يصدر المصرف تقريراً س وياً يتومن بيا ات من مجلس ا دارة تشير إلى مسؤوليته عبن  .3

المالية للمصرف والمعلومات الأخرت الواردة  ي التقرير الس وا ، كمبا يقبدم دقة وموثوقية القوائم 

مجلس ا دارة ايواً إقراراً ب عالية إدارة المخابر المصر ية وأ  مبة الرقاببة الداخليبة بمبا  بي ذلبم 

 .إدارة المخابر للمعايير البيئية والاجتماعية

والتقبارير ال صبلية و صبف السب وية تشبمل يجا على مجلس ا دارة التأكد من أن التقرير السب وا  .4

 .ا  صا  للمساهمين عن المركر المالي للمصرف، بما  ي ذلم الربحية والاستدامة والسيولة

 .يجا أن تكون ا  صاحات باللغتين العربية وا  جليرية .5

 :يجا أن يومن مجلس ا دارة أن يتومن التقرير الس وا الآتي .1

ان مجلببس ا دارة ولجببان مجلببس ا دارة وا دارة الت  يذيببة الهيكببل الت  يمببي للمصببرف، مببر بيبب . أ

 .ا دارا والهيكل

 . موذ  أعمال المصرف وكي ية ريادة القيمة للمساهمين وأصحاا المصال  . ا

تقريببر مجلببس ا دارة عببن الممارسببات للمعببايير البيئيببة والاجتماعيببة والحوكمببة المؤسسببية  ببي  . ت

 .هاراته ومسؤولياته وأ شبته خلال العامالمصرف، وعن تشكيل مجلس إدارة المصرف وم

تقرير من كل لج ة من لجان مجلبس ا دارة عبن تشبكيل مجلبس ا دارة ومهاراتبه ومسبؤولياته  . ث

 .وأ شبته خلال العام

معلومات عن كل عوو من أعواف مجلبس ا دارة وأسبمائهم ومبؤهلاتهم وخببراتهم وأسبهمهم  .  

تعييب هم وحوبورهم اجتماعبات مجلبس   ي المصرف، وعووية لجبان مجلبس ا دارة وتباريخ

ا دارة ولجببان مجلببس ا دارة وعوببوية مجببالس إدارة المؤسسببات الأخببرت والمكا ببآت التببي 

حصل عليها بجمير أشكالها وكذلم القروض والتسهيلات الائتما ية مبن المصبرف والمعباملات 

 .بهالأخرت عن الس ة المالية لعوو مجلس ا دارة   سه أو الأشخاص المرتببين 

 .القوائم المالية للمصرف وتقرير مدقق الحسابات الخارجي .  

معلومات حول استراتيجيات وأداف المصرف، بما  بي ذلبم اسبتراتيجيات المصبرف والمخبابر  . خ
 .والأداف وا بار الرم ي لتحقيق الأهداف والتقدم المحرر  حو هذه الأهداف

ذلبببم هيكلبببه وعملياتبببه  معلومبببات عبببن مخبببابر المصبببرف، وإببببار إدارة المخبببابر، بمبببا  بببي . د
والأشببخاص المسببؤولين ع ببه، والمخببابر الرئيسببية وا جببرافات المتخببذة  دارة المخببابر أو 

ويجببا أن تتوببمن المعلومببات . التخ يببف مببن حببدتها، وبيببان بالمخببابر المتوقعببة للمصببرف
التبببي تت بببباول المخبببابر للمعبببايير البيئيببببة  استعراوبببا  دارة المخبببابر البيئيببببة والاجتماعيبببة

 .لاجتماعية، بما  ي ذلم قوايا تغير الم اخوا
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التحديثات التي تمت على وثبائق الحوكمبة الرئيسبية خبلال العبام، بمبا  بي ذلبم سياسبات مدو بة  . ذ
قواعد السلوم وتوارا المصال ، وأا معلومات أخرت حول أداف ا دارة الت  يذية ومؤهلاتهم 

 .وأدوارهم وأ شبتهم
لي المكا آت المم وحة لكل عوبو مبن أعوباف ا دارة ملخص لسياسة مكا آت المصرف وإجما . ر

 .الت  يذية خلال العام الماوي
معلومببات عببن جميببر معبباملات الأبببراف ذات العلاقببة، وببيعتهببا وعمليببات الموا قببة عليهببا،  . ر

ومعلومببات محببددة عببن معبباملات الأبببراف الرئيسببية ذات العلاقببة التببي وا ببق عليهببا مجلببس 
 .ا دارة

أو أكثببر مببن أسببهم المصببرف، والمجموعببات ( 2۲)ين الببذين يمتلكببون أسببماف المسبباهم 1-12 . س
أو أكثببر مببن رأس مببال المصببرف، ويجببا تحديببد المسبباهمين %( 5)المرتببببة التببي تمتلببم 
أو أكثببر مببن أسببهم ( 2)ويجببا علببى جميببر المسبباهمين الببذين يملكببون . المسببت يدين ال هببائيين

 .أو جرئيا المصرف ا علان عما إذا كا ت الأسهم مرهو ة كلياً
 

يجا على مجلس ا دارة ومان إصدار تقرير الاستدامة إما كجرف مبن التقريبر السب وا أو كتقريبر  .7

م  صل م صل حول قوايا الاستدامة، بما  ي ذلم القوايا البيئية والاجتماعية، مر مراعاة توبمين 

جموعبة مبن التقرير م اقشة أصحاا المصلحة الرئيسيين  ي المصرف، وت اعل المصرف مر كبل م

أصحاا المصلحة الرئيسبيين، ومبا هبي ا جبرافات التبي يتبعهبا المصبرف لاسبتجابة هبذه المصبال  

 .والاحتياجات
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 حويكج لب لاقم     أ حمب لبك مبح ولب ول ب لبكة ارج  مبككمخ: ةمل لب ال لب

 

 حوكمة علاقات أصحاا المصال (: 22)المادة 

صببال  إيجاببًبا أو سببلباً علببى سببمعة المصببرف وثقتببه وولائببه ومخببابره يمكببن أن يببؤثر أصببحاا الم .1

القا و يببة والت  يميببة وربحيتببه وحصببته السببوقية، ويجببا أن يقببوم مجلببس ا دارة با شببراف علببى 

علاقات المصرف مر أصحاا المصال  وتسهيلها لب باف الثقبة والاحتبرام والت باهم المتببادل، ويجبا 

 .مستمرةم  مة و أن تكون هذه العلاقات

يجا على مجلس ا دارة إ شاف لج ة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمبة المؤسسبية والاسبتدامة  .2

ويجبور لهبذه اللج بة  تابعة لمجلس ا دارة لقيادة العلاقبات مبر أصبحاا المصبال  وا شبراف عليهبا

مببن لجببان  ت ببويض بعببض الأ شبببة الخاصببة بهببذه العمليببة إلببى لج ببة  رعيببة بببالمجلس أو إلببى لج ببة

 .ا دارة الت  يذية

يجبببا أن ي هبببم مجلبببس ا دارة مبببن هبببم أصبببحاا المصبببال   بببي المصبببرف ومبببا هبببي احتياجببباتهم  .3

 .وتوقعاتهم

 .يجا أن يشرف المجلس على إبار عمل العلاقات مر أصحاا المصال  .4

يجا على مجلس ا دارة مراعاة أصحاا المصال   ي عملية اتخاذ القرارات ذات الصلة ، وكذلم  .5

لاخذ ب  ر الاعتبار العلاقات مبر أصبحاا المصبال   بي اسبتراتيجية المصبرف و مبوذ  الأعمبال ا

 .ومسؤوليات مجلس ا دارة وجداول أعماله، وخاصة العلاقات مر المقاولين والموردين

يجا أن تقدم ا دارة الت  يذيبة تقبارير م ت مبة إلبى مجلبس ا دارة بشبأن قوبايا أصبحاا المصبال   .1

 .ما يجا أن تثير مر مجلس ا دارة القوايا المستمرة لأصحاا المصال  لحلهاوتوقعاتهم، ك

يتعين علبى مجلبس ا دارة ووبر سياسبة خاصبة بأصبحاا المصبلحة وإشبراكهم كجبرف مبن التبرام  .7

المصببرف اتجبباههم، كمببا يجببا أن تكببون هببذه السياسببة متاحببة للجمهببور علببى الموقببر ا لكترو ببي 

 .للمصرف

 :الخاصة بأصحاا المصال  المعلومات الآتية يجا أن تتومن السياسة  .8
مسؤوليات الحوكمة  شرام أصحاا المصال  ، والتي تشمل الموا قة على سياسة أصبحاا المصبال  ومراقببة  . أ

إشببراكهم و هببم احتياجبباتهم واهتمامبباتهم ودمبب  هببذه الاحتياجببات والاهتمامببات  ببي عمليببة اتخبباذ القببرارات  ببي 

 .حول عملية المشاركة مجلس ا دارة وإعداد التقارير

 .تحديد أصحاا المصال  وترتيا أولوياتهم . ا

 .المصال  تحليل أصحاا المصال  لتحديد الاحتياجات والمصال  المختل ة والأسباا الجذرية لشكاوت أصحاا . ت

 .بريقة تحديد الأهمية الجوهرية للقوايا والموووعات لمجموعات أصحاا المصال  ذات الأولوية . ث

 شرام أصحاا المصال  يبتم ت  يبذها  بي الغالبا مبن قببل ا دارة الت  يذيبة، والتبي تشبمل تبوير وإدارة خبة  .  

تحديد اهتمامات أصحاا المصبال  ، والأسباليا المختل بة للمشباركة وإدارة المشباركة والتواصبل مبر أصبحاا 

 .المصال  وكي ية قياس  جا  عملية المشاركة

 .وإدارة توقعاتهم استجابات مجلس ا دارة لقوايا أصحاا المصال  .  

قبد تكبون القوبايا التبي يجبا المشباركة  يهبا بيئيبة )قد تتغير مجبالات تركيبر هبذه المشباركة مبر مبرور الوقبت  . خ

 .وي بغي ملاح ة ذلم( واجتماعية وحقوو ا  سان وقوايا المست يدين

ن المخال بات إجرافات لرصد  اعلية إشرام أصحاا المصبال  بمبا  بي ذلبم  ليبات إدارة الشبكاوت وا ببلام عب . د

 .لأصحاا المصال  الداخليين والخارجيين

 . تائ  عملية المشاركة ومجالات التركير المستقبلية . ذ
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 ا بلام عن حوكمة العلاقات مر أصحاا المصال (: 23)المادة 

يجا على مجلس ا دارة إعداد تقارير حول السياسات وا جرافات الخاصة بإشرام أصحاا المصال ، 

ويجبا . ت التي يتم استخدامها للاستجابة لمصال  أو شكاوت أصبحاا المصبال  الجوهريبةوما هي الآليا

ا بببلام عببن عمليببات إشببرام أصببحاا المصببال  و تائجهببا بووببو   ببي التقريببر السبب وا أو  ببي تقريببر 

 .الاستدامة الم  صل

 المتعلقة بالم اخ( الجوا ا)حوكمة القوايا (: 24)المادة 

ة أساسبية  بي م  ومبة الأمبم المتحبدة  بي تسبعي يات القبرن الماوبي وبلغببت ببررت قوبايا الم باخ كقوبي

حيث وقعت العديد من الدول على التصدا لتحديات تغير الم اخ ( 2015)ذروتها  ي ات اقية باريس لعام 

وقبد أصببحت حوكمبة تغيبر (. 2050.)والا بعاثات بهبدف تحقيبق صبا ي ا بعاثبات صب رية بحلبول عبام 

قارير ع ه الآن مووو  ت  بيم  بي العديبد مبن البلبدان، ويسبعى المسبتثمرون للحصبول الم اخ واعداد الت

 .على تووي  من المؤسسات بشأن إدارتها للمخابر وال رص المرتببة بشؤون تغير الم اخ

يجببا علببى مجلببس ا دارة ووببر إبببار عمببل للحوكمببة لوببمان ا شببراف علببى الجوا ببا المتعلقببة  .1

 .خابر وال رص المتعلقة بالم اخ لومان استدامة المصرف ومرو تهبالم اخ وا دارة السليمة للم
 :يجا أن يتومن ا بار المعلومات الآتية  .2

تبوير واعتماد سياسة بشأن الم اخ، تحدد بووو  الترام المصبرف ومجلبس ا دارة بمعالجبة الجوا با المتعلقبة  . أ

 .بالم اخ ويجا أن تكون متاحة على الموقر ا لكترو ي للمصرف

ا من لج ة المعبايير البيئيبة والاجتماعيبة والحوكمبة المؤسسبية والاسبتدامة التبي تتبألف مبن اعوباف مجلبس يتبل . ا

ا دارة المستقلين غير الت  يذيين ا شراف على الجوا ا المتعلقة بالم اخ أو تشكيل لج ة  رعية ت بثبق ع هبا لهبذا 

 .الغرض

من مسبؤوليات لج بة المخبابر ولج بة التبدقيق وبمبا تحديد المسبؤوليات عبن بعبض الجوا با المتعلقبة بالم باخ وب . ت

يتلافم مر المهام الخاصة بكل لج ة، ويتم التواصل مبر لج بة المعبايير البيئيبة والاجتماعيبة والحوكمبة المؤسسبية 

 .والاستدامة أو اللج ة ال رعية الم بثقة ع ها بشأن المسائل ذات الصلة

ا دارة  يمبا يتعلبق بالجوا با الخاصبة بتغيبر الم باخ بمبا  بي توا ر المهارات الكا ية لدت أعواف مجلبس ومان  . ث

 .ذلم التدريا والتبوير الم ت مين

تببببوير وتوبببمين الجوا بببا المتعلقبببة بالم ببباخ  بببي سياسبببات المصبببرف وممارسببباته، و  بببام الحوكمبببة الخببباص  .  

 .اتبالمصرف، واجتماعات مجلس ا دارة الم ت مة، واستراتيجية المصرف و موذ  الأعمال والعملي

يجا أن تعتمد لج بة المعبايير البيئيبة والاجتماعيبة والحوكمبة المؤسسبية والاسبتدامة السياسبة الخاصبة بالجوا با  .  

  : المتعلقة بالم اخ ويجا أن تتومن كحد أد ى المعلومات الآتية

 الترام المصرف ومجلس إدارته بالأهداف المتعلقة بالم اخ الرئيسية مر المقاييس المرتببة بها. 

 ( 2050)ة بريق لأ شبة المصرف  يما يتعلق بالم اخ لتحقيق صا ي ا بعاثات ص رية بحلبول عبام خارب

 .مر تحديد المراحل الأساسية لهذا الأمر

  دمبب  المخببابر وال ببرص المتعلقببة بالم بباخ  ببي اسببتراتيجية المصببرف و مببوذ  الأعمببال والخبببب الماليببة

ة ويجبا أن يشبمل اجبرافات التكيبف مبر الجوا با والعمليات و ي عملية ص ر القرارات  ي مجلس ا دار

 .المتعلقة بالم اخ والتخ يف من  ثاره على المدت القصير والمتوسب والبويل

  دم  الجوا ا المتعلقة بالم اخ  ي وثائق وأبر عمل المصرف حيثما كان ذلم م اسبا، على سبيل المثال لا

 (. ية ، وسياسة إدارة المخابرمدو ة قواعد السلوم الو ي ي ، السياسة الائتما)الحصر

  دم  الجوا ا المتعلقة بالم اخ  ي الهياكل والمسؤوليات ا دارية من خلال تعيين  ريق عمبل مسبؤول عبن

 .الجوا ا المتعلقة بالم اخ
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  العمليات المبلوبة من قبل ا دارة لتقييم المخابر وال رص المتعلقة بالم باخ والاسبتجابة لهبا، بمبا  بي ذلبم

 .سي اريوهاتتحليل ال

 تقدم ا دارة الت  يذية تقارير م ت مة إلى مجلس ا دارة بشأن الجوا ا المتعلقة بالم اخ. 

 

 المتعلقة بالم اخ( الجوا ا)إعداد التقارير حول حوكمة القوايا (: 25)المادة 

يجا على المصرف تقديم تقرير س وا عن سياساته وعملياته المتعلقة بالم اخ والتقبدم الحاصبل  .1

 .قابل الأهداف والمقاييس  ي التقرير الس وا أو  ي تقرير الاستدامة الم  صلم
 .يجور مراجعة التقرير من قبل مدقق حسابات خارجي مستقل .2
يجببور أن تكببون عمليببة المراجعببة محببددة لبببعض الجوا ببا للسبب وات الثلاثببة الأولببى مببن إعببداد  .3

 .ومقبولةالتقرير، وبعد ذلم يتبلا أن تكون عملية المراجعة شاملة 
يجا أن تعد التقارير المتعلقة بالجوا ا الم اخية و قاً لواحد أو اكثبر مبن معبايير إعبداد التقبارير  .4

الم اخيببة المعتببرف بهببا دوليبباً والصببادرة عببن مجلببس معببايير الاسببتدامة الدوليببة التببابر لمؤسسببة 

يير الأداف البيئببي ، أو معببا( ISSB S1, S2)المعببايير الدوليببة  عببداد التقببارير الماليببة الدوليببة 

( GRI)والاجتمبباعي لمؤسسببة التمويببل الدوليببة ، أو المعببايير البوعيببة الدوليببة  عببداد التقببارير 

 .ويجا تحديد المعايير المستخدمة كجرف من التقرير

 ـ:يجا أن يتومن التقرير الخاص بالقوايا الم اخية المعلومات الآتية .5
 (.2050) ة بهدف تحقيق صا ي الا بعاثات الص رية بحلول عامالبيا ات الخاصة بأحدث ثلاث س وات والمرتبب . أ
 .إبار المعايير الدولية المعتمدة  ي التقرير . ا

 .سياسة المصرف المتعلقة بالم اخ والجوا ا التي يتم التركير عليها، بما  ي ذلم المتبلبات الت  يمية . ت

ييمهبا وتحديبد أولوياتهبا وإدارتهبا م اقشة عمليات المصبرف لتحديبد المخبابر وال برص المتعلقبة بالم باخ وتق . ث

 .ويجا أن يشمل ذلم م اقشة الأهمية ال سبية للمخابر

تووببي  جوا ببا حوكمببة المصببرف المتعلقببة بالم بباخ واسببتراتيجيته وال ببرص والمخببابر المتعلقببة بالم بباخ  .  

 بي  وا  جارات المرتببة بالمراحل الأساسية لخارببة البريبق  حبو تحقيبق صبا ي ا بعاثبات صب رية ، بمبا

 .ذلم أا معلومات متعلقة بالم اخ مرتببة بالمؤسسات التابعة للمصرف
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 لبدلوج لب م ج: ةم  لب ال لب

 

 ةماعلا ةئيهلا تاعامتجاو  نيو كت(: 25)المادة 

 .الهيئة العامة من جمير المساهمين  ي المصرف نوكتت .1

 .الهيئة العامة للمصرف مرة واحدة  ي الس ة على الاقل رمتجت .2

الدعوة الى اجتما  الهيئة العامة من قبل رئيس مجلس الادارة بقبرار مبن المجلبس او ب باف  هجوت .3

 .على اكثرية اعواف المجلس

يومببا مببن تببأريخ ( 15)ا العراقببي ودائببرة مسببجل الشببركات قبببل الببدعوة للب ببم المركببر هيببجوت .4

 .الاجتما 

الدعوة لحوور اجتماعات الهيئة العامة ب شر اعبلان  بي  شبرة علبى مقبر الاجتمبا  و بي  نوكت .5

صببحي تين يببوميتين و ببي سببوو العببراو لببلاوراو الماليببة علببى ان يحببدد بالببدعوة مكببان ورمببان 

 .خمسة عشر يوما( 15)على ان لا تقل المدة بين تأريخ الدعوة وموعد الاجتما  عن الاجتما  

دعوة الى اجتما  الهيئة العامة يجا ان يرا ق بها جدول اعمال الاجتما  ولا يجور تجاوره  لك .1

عشرة بالمائة مبن رأس المبال %( 10)اث اف الاجتما ، الا ب اف على اقترا  ممثلي مالا يقل عن 

 .غلبية الأصوات الممثلة  ي الاجتما وموا قة ا

الاجتماعات  ي مركر ادارة المصرف او  ي اا مكان اخر  ي العراو اذا اقتوبت الحاجبة  دقعت .7

 .لذلم

اجتما  الهئة العامة بحوور اعواف يملكون اكثرية الاسم المكتتا بها والمسبددة اقسبابها  دقع ي .8

ما  يؤجل الاجتما  على ان يعقد  ي   س المكان المستحقة وإذا لم يكتمل ال صاا القا و ي للاجت

و ي   س اليوم من الاسبو  التالي ويعتبر ال صاا حاصبلا  بي الاجتمبا  الثبا ي مهمبا بلبغ عبدد 

الا اذا اقتصر جبدول الاعمبال علبى تعبديل عقبد التآسبيس او ريبادة رأس مبال .الاسهم الممثلة  يه

 .لمبلوبة  ي الاجتما  الاولالمصرف او تخ يوه  يقتوي ع دئذ حوور ال سبة ا

لكببل مببن م ببدوا مسببجل الشببركات او الم ببدوا عببن الب ببم المركببرا العراقببي حوببور  قحببي .9

 .اجتماعات الهيئة العامة

للعوو توكيل الغير بوكالة مصدقة للحوور والم اقشبة والتصبويت  بي اجتماعبات الهيئبة  روجي .10

 .ضالعامة كما يجور له إ ابة غيره من الاعواف لهذا الغر

 ي سجل خاص قبل بدف الاجتما  اسم المشترم  ي الاجتما  وعبدد الاسبهم التبي يحملهبا  لجسي .11

أصالة او وكالة او ا ابة على ان يبرر شهادة الاسهم التي يمتلكها وشبهادة وسب د التوكيبل او سب د 

 .الا ابة ان كان يحمل اسهم عوو اخر ويوقر اراف اسمه

الادارة مسؤولا عن التسجيل  ي سجل المشتركين  ي الاجما  ويكون احد اعواف مجلس  نوكي .12

ويعببى المشبترم بباقبة دخبول الاجتماعبات مبدون  يهبا . المسجل مسؤولا عن صحة سجل  يبه

 .عدد الاصوات التي يحق له التصويت بهايترأس الاجتما 

 .الاجتما  أكبر الأعواف س ا لحين ا تخاا رئيسا للهيئة العامة سأرتي .13

رئيس الاجتما  من بين الأعواف المشتركين  ي الاجتما  كاتبا لتدوين وقائعه ومراقبا او  راتخي .14

 .اكثر لحساا ال صاا وجمر الأصوات على ان يكو وا من حملة الاسهم
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ال صاا القا و ي بعد مرور ثلاثين دقيقة على موعد الاجتما   أذا وجد رئبيس الاجتمبا   اسحيُ  .15

ل يعلن بدأ الاجتما  ويدعو البى ا تخباا رئبيس للهيئبة العامبة، يتسبلم البرئيس بأن ال صاا حاص

الم تخا مهام الرئاسة  ور ا تخابه ويعلن عن البدف  ي م اقشة ما ورد  ي جدول الاعمال حسا 

 .تسلسل الموووعات المدرجة  يه

قبرارات  ي سجل خاص محور كامل بمبا دار  بي الاجتمبا  مبن م اقشبات واقتراحبات و لجسي .11

مببر تثبيببت الاراف المخال ببة ويوقببر المحوببر كببل مببن رئببيس الهيئببة العامببة والكاتببا والمراقببا 

وم ببدوا مسببجل الشببركات وم ببدوا الب ببم المركببرا العراقببي ان كببان حاوببرا ويخببتم بخببتم 

 .المصرف وترسل  سخة م ه الى المسجل

قر من قبل رئبيس الهيئبة قرارات الهيئة العامة  ي سجل خاص ويختم بختم المصرف وتو لجست .17

 .العامة

مشترم  ي الاجتما  ولكل عوو  بي الهيئبة العامبة حبق البعبن لبدت مسبجل الشبركات  بي  لكل .18

سلامة الاجرافات المتخذة  بي تبأريخ البدعوة البى الاجتمبا  البى تبأريخ صبدور القبرارات وذلبم 

 .ثلاثة ايام من تأريخ ا تهاف الاجتما ( 3)خلال 

 .هم عدد من الاصوات يساوا عدد الاسهم التي يملكهالكل مسا نوكي .19

التصويت عل با الا  بي المسبائل الخاصبة با تخباا واقالبة مجلبس الادارة او اا عوبو  يبه  نوكي .20

وتصدر القرارات الخاصة بريادة راس مال المصرف او تخ يوبه بأغلبيبة الاسبهم المكتتبا بهبا 

ي المسائل الاخرت  تصدر بأكثرية الاسبهم او بعبدد والمسددة اقسابها والمستحقة اما القرارات  

 .اسهم الحاورين  ي الاجتما  الثا ي مهما كان ذلم العدد

قرارات الهيئة العامبة البى مسبجل الشبركات خبلال سببعة ايبام مبن تبأريخ اتخاذهبا وتكبون  لسرت .21

 . سختها المصدقة من قبله مست دا صالحا للتقديم الى اا جهة

من اسبهم المصبرف الاعتبراض علبى قبرارات اجتمبا  الهيئبة العامبة لبدت مسبجل %( 5) ةلمحل .22

 .الشركات خلال سبعة ايام من تأريخ اتخاذها

 

 ةماعلا ةئيهلا تاصاصتخا(: 21)المادة 

الهيئبببة العامبببة هبببي اعلبببى جهبببة  بببي المصبببرف تتبببولى تقريبببر كبببل مبببا يعبببود لمصبببلحة المصبببرف 

 :وتتولى بوجه الخصوص مايلي

 .تقرير المؤسسين حول اجرافات التأسيس ع د عقد الاجتما  التأسيسي واقرار ةشقا م .1

 .اعواف مجلس ادارة المصرف او اقالتهم ااخت ا .2

 نمببب اهبببدرت ترخبببا ريراقبببت اأ و تاباسبببحلا اقبببارمو ةراد ا سلبببجم نمببب لكببب ريراقبببت ةشبببقا م .3

 .ةمرلالا تارارقلا ذاختاو ةقلاع تاذ ةهج

 .اهيلع ةقداصملاو فرصملل ةيماتخلا تاباسحلا ةشقا م .4

 .هروجا ديدحتو تاباسحلا اقارم نييعت .5

 فاوببببعاو سيئببببر ةآ بببباكم ديببببدحتو نيمهاسببببملا ىلببببع اهببببعيروت اجبببباولا  ابببببرلاا ةبسبببب  رارقببببا .1

 .سلجملا

 


