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 مقدمة

إن لجنةةةةة حوكمةةةةة تقنيةةةةة المعلومةةةةات والاتصةةةةالات لةةةةا لجنةةةةة من ثقةةةةة عةةةةن مجلةةةة  إدا   

كةةةةون وت الإدا  المصةةةة ث حيةةةةك يةةةةتح تدةةةةكيلها وتحديةةةةد صةةةة حياتها مةةةةن   ةةةةل مجلةةةة  

فةةةان اللجنةةةة تهةةةدث إلةةةت تعريةةةر لليةةةات ال  ا ةةةة ال اتيةةةة  اللجنةةةة تا عةةةة م ادةةة   للمجلةةة 

   المعلومةةةةات والتقنيةةةةة وال  ا ةةةةة المةةةةةتقلة وفحةةةة  الامتثةةةةال فةةةةا مجةةةةالا حوكمةةةةة وإدا

و مةةةةا يةةةةةهح فةةةةا تحةةةةةين وتمةةةةوي  اعداد  دةةةةكل مةةةةةتم  تةةةةح إعةةةةداد لةةةة     ات الصةةةةلة

ال ئحةةةةةةة تمادةةةةةةيا مةةةةةةلا اةةةةةةةوا م الحوكمةةةةةةة والادا   الم ةةةةةةةةية لتقنيةةةةةةة المعلومةةةةةةةات 

والاتصةةةالات فةةةا القمةةةا  المصةةة فا الصةةةاد   عةةةن ال نةةةر الم كةةةر  الع ا ةةةا  تةةةا ي  

وفةةةةا حالةةةةة وجةةةةود    تعةةةةا ل  ةةةةين القةةةةوانين الةةةةةا ية ولةةةة   ال ئحةةةةة  52/40/5402

 .فان النصو  القانونية لا التا تةود ويعمل  موج ها
 

 نماق عمل اللجنة

 ـ:يفول مجل  الإدا   اللجنة لتولا مايلا

 .ح والمة وليات التا تقلا امن نماق ل   ال ئحة المهاالقياح  .0

دون  يةةةةةةود علةةةةةةت المعلومةةةةةةات الظاصةةةةةةة  ةةةةةةالإدا   والمةةةةةةو فين حةةةةةةو الحصةةةةةةول  .5

وعمليةةةةةةات المصةةةةةة ث وكافةةةةةةة المعلومةةةةةةات  ات الصةةةةةةلة  ةةةةةةد تملةةةةةة  اللجنةةةةةةة    

 .معلومات ت الا لارمة من    من مو فا المص ث

المةةةةند  للجنةةةة  دةةة م  ن  مةتدةةةا ين مةةةةتقلين و فقةةةا للحاجةةةة للقيةةةاح  المهةةةاحتعيةةةين  .3

يكةةةون لةةة ا التعيةةةين م ةةة  اس و لةةةر  التنةةةةيو مةةةلا  ئةةةي  المجلةةة  ل ةةة ل تعةةةويل 

 . النق  فا ل ا المجال من جهة ولتعرير ال    المواوعا من جهة اظ ى
 

 العاوية والمد 

 .يتح تعيين  و عرل  عااد اللجنة من   ل مجل  الإدا   -0

اع ةةةل ويفاةةةل ان تاةةةح فةةةا عاةةةويتها تتكةةةون اللجنةةةة مةةةن ث ثةةةة  عاةةةاد علةةةت   -5

المعلومةةةةات  ادظاصةةةةا مةةةةن  و  الظ ةةةة   او المع فةةةةة الاةةةةةت اتيجية فةةةةا تقنيةةةةة

 . والاتصالات

و  مةةةد  لا تتعةةةدى  ا نفةةةةها فتةةة   عاةةةوية مجلةةة  الإدا  تكةةةون فتةةة   العاةةةوية لةةة -3

 .كحد   صت ةنوات لاحقة 0ةنوات،  ا لة للتجديد لمد   0

 .جل  إدا   مةتقليج   ن يكون  ئي  اللجنة عاو م  -0
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 مق   اللجنة

يتح اظتيا  مق   اللجنة إما  مين ة  المجل   و    مو ةث تنفية   تظتةا   اللجنةة عةدا مةدي   .0

 .القةح المظت   أعمال اللجنة المعنية

  :يتحمل مق   اللجنة المة وليات التالية  .5

 إعداد وإصدا  الدعوات إلت الاجتماعات.  

  كافةة اجتماعةات اللجنةة وع اةها علةت  ئةي  اللجنةة محتويات جةداول  عمةال إعداد

 .ل عتماد

  محا  عن كل اجتما  تعقد  اللجنة والحصول علت الموافقة عليهإعداد. 

  مق   اللجنة  تةجيل حاو   عااد اللجنة فا كل اجتما يقوح. 

  مقةة   اللجنةةة مةةة ولية جدولةةة كافةةة اجتماعةةات اللجنةةة وإعةةداد جةةدول  عمةةال يتةةولت

 الإاةةافة إلةةت المعلومةةات الظاصةةة  د كافةةة اععاةةاد  نةةةظة منةةهمكتةةو  وترويةة

 الاجتمةةةا ، و لةةةر ظةةة ل مةةةد  لا تقةةةل عةةةن ظمةةةةة  يةةةاح عمةةةل   ةةةل الموعةةةد المحةةةدد 

 .ل جتما 

  حال غيا  مق   اللجنة، يقوح  ئي  اللجنة  تعيين عاو لظ ، للقياح  مهةاح مقة   فا

 .اللجنة

 النصا 

نة حاو  اجتماعات اللجنة وللجنة دعةو  ا  مةن فقم ععااد اللجنة ومق   اللجيحو  .0

إدا يا المص ث لحاو  اجتماعاتها ل ةةتعانة  ة  يهح  مةا فةيهح المعنيةين فةا التةد يو 

او ( مثةل مةدي  تقنيةة المعلومةات والاتصةالات)الداظلا واعااد الادا   التنفي يةة العليةا 

 .المعنيين فا التد يو الظا جا

 حاو  عاوين من  عااد اللجنةة علةت اع ةل، وفةا نصا  اجتماعات اللجنة يكتمل  .5

 .حال عدح اكتمال النصا ، يتح عقد اجتما  جديد

كافيةةا لمما ةةةة كافةةة  و    صةة حيات  الةة   اكتمةةل فيةةه النصةةا  اجتمةةا  اللجنةةةيعت ةة   .3

تلةةر الصةة حيات وفقةةا لتفةةويل مجلةة  ت ممنوحةةة للجنةةة واتظةةا      ةة ا ات  نةةاد علةة

 .الإدا  

أغل يةةة اعصةةوات لءعاةةاد الحااةة ين وإ ا كةةان التصةةويت لجنةةة   ةة ا ات التعتمةةد  .0

س  متعادلاس   .يكون صوت  ئي  اللجنة م جحا
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 الاجتماعات

 ـ:دو ية الإجتماعات  .  

 و وفةةةو مةةةا تقتاةةةيه  (كةةةل ث ثةةةة ادةةةه  فةةةا الا ةةةل)اللجنةةةة  دةةةكل دو   تجتمةةةلا  .0

علمةةةا  ةةةأن  ئةةةي  اللجنةةةة لةةةو المةةةة ول عةةةن تحديةةةد مواعيةةةد الاجتماعةةةات  الحاجةةةة

 . التنةيو ملا مق   اللجنة

يظتةةةا  اععاةةةاد الحااةةة ون واحةةةداس مةةةن  يةةةنهح  حةةةال غيةةةا   ئةةةي  اللجنةةةةفةةةا  .5

  .ليت    الاجتما 
 

 ـ:تعا ل المصالح  .  

معنةا لا يدةا ر فةا منا دةةات فةان العاةةو ال حةال وجةود    تعةةا ل فةا المصةالحفةا 

 .ولا فا اتظا       ا  يتعلو  المةألة المعنية اللجنة
 

 ـ:محاا  الاجتماعات . ج

 اجتماعات اللجنةةمق   اللجنة  تةجيل اعحداك والق ا ات التا تصد  عن كافة يقوح . 0

 . ما فا  لر تةجيل  ةماد الحاو 

ويةةتح توفي لةةا   ةةل الاجتمةةا     الاجتماعةةات مةةن   ةةل  ئةةي  اللجنةةةتو يةةلا محااةةيةةتح . 5

 .التالا ليتح اعتمادلا من  عااد اللجنة

وإلةت جميةلا  عاةاد  ات إلةت جميةلا  عاةاد اللجنةة فةو اس تم ي  محاا  الاجتماعيتح . 3

 .مجل  الإدا    عد الموافقة عليها

 ئي  اللجنة محاا  اجتماعاتهةا وتوصةياتها علةت مجلة  الإدا   للتصةويت يع ل . 0

 .عليها

الإاةةافة إلةةت جةةدول  قةة ا ات اللجنةةة   مكتو ةةة لاجتماعاتهةةا للجنةةة  محااةة اتف  تحةة. 2

 .الاجتما  إلت مجل  الإدا    حيك يتح تقديمه ملا محا
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 مهاح اللجنة

 : يفول مجل  الإدا   اللجنة لتولا المهاح والمة وليات التالية

الظمم الاةت اتيجية لتقنية المعلومات والاتصالات والهياكل التن يميةة المناةة ة اعتماد  .0

 مةةا فةةا  لةةر اللجةةان التوجيهيةةة علةةت مةةةتوى الادا   التنفي يةةة العليةةا و صةةو   ظاصةةة  

و مةةةا ياةةةمن تحقيةةةو الالةةةداث ( اللجنةةةة التوجيهيةةةة لتقنيةةةة المعلومةةةات والاتصةةةالات(

و افاةل  يمةة ماةافة مةن مدةا يلا واةةتثما ات الاةت اتيجية للمص ث وتل يتها وتحقي

مةةوا د تقنيةةة المعلومةةات والاتصةةالات واةةةتظداح الادوات والمعةةايي  ال رمةةة لم ا  ةةة 

والتأكةةةد مةةةن مةةةدى تحقةةةو  لةةةر مثةةةل اةةةةتظداح ن ةةةاح  ما ةةةات الاداد المتةةةوارن لتقنيةةةة 

واحتةةا  معةدل العائةد  (IT Balanced Scorecards) المعلومةات والاتصةالات

 . والتد يلية و يا  اث  المةالمة فا رياد  الكفاد  المالية (ROT)الاةتثماعلت 

الامةةةا  العةةةاح لادا   واةةة م وم ا  ةةةة مةةةوا د ومدةةةا يلا تقنيةةةة المعلومةةةات اعتمةةةاد  .5

  ه ا الدةأن وعلةت وجةه التحديةد والاتصالات يحاكا افال المما ةات الدولية المق ولة

(Control Objective For Information and Related Technoiogy 

COBIT ) جميلا اصدا اتها لتحقيو الداث ومتمل ات ل   الاوا م من ظة ل تحقيةو 

وتحقيةةو مصةةفوفة الةةداث المعلومةةات والتكنلوجيةةا , الالةةداث الم ةةةةية  دةةكل مةةةتداح 

 .الاتوي ما عمليات حوكمة تقنية المعلومات والاتص, المصاح ة لها

مصةةفوفة الالةةداث الم ةةةةية والةةداث المعلومةةات والتقنيةةة  ات الصةةلة وعةةد اعتمةةاد  .3

 .ال رمة لتحقيقها معمياتها حدا ادنت وتوصيث الالداث الف عية

تجةا  العمليةات ال ئيةةية لحوكمةة  ( RACI Chart ) مصةفوفة للمةة ولياتاعتمةاد  .0

ثقةةة عنهةةا مةةن حيةةك الجهةةة او المن  تقنيةةة المعلومةةات والاتصةةالات والعمليةةات الف عيةةة

وتلةةر  Responsible الجهةةات او الدةةظ  او الامةة اث المةةة ولة  دةةكل اولةةا

 Consultant والامة اث الاةتدةا ية , Accountable نهةائا المةة ولية  دةكل

 . Informed و لر التا يتح ام عها تجا  كل العمليات

والاتصةةةالات يتوافةةةو  مةةةن وجةةةود امةةةا  عةةةاح لادا   مظةةةام  تقنيةةةة المعلومةةةاتالتأكةةةد  .2

ويتكامةل معةه وفقةا للمعةايي  الدوليةة  والاما  العاح الكلا لادا   المظام  فا المص ث

 ويأظ   الحة ان جميلا عمليات حوكمة تقنية المعلومات(ISO31000, ISO73)مثل

 .والاتصالات

اعتمةةاد موارنةةة مةةوا د ومدةةا يلا تقنيةةة المعلومةةات والاتصةةالات  مةةا يتوافةةو والالةةداث  .6

 .الاةت اتيجية للمص ث

الادةةة اث العةةةاح والامةةة   علةةةت ةةةةي  عمليةةةات ومةةةوا د ومدةةةا يلا تقنيةةةة المعلومةةةات  .7

فةةا تحقيةةو متمل ةةات المصةة ث  والاتصةةالات للتأكةةد مةةن كفايتهةةا ومةةةالمتها الفاعلةةة

 . و عماله
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الامةة   علةةت تقةةا ي  التةةد يو لتقنيةةة المعلومةةات والاتصةةالات واتظةةا  مةةا يلةةرح مةةن   .8

 . اتظا  الاج ادات ال رمة لتصحيحها لمعالجة الانح افات و فلا التوصياتاج ادات 

 . م اجعة دليل حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات وتحديثه  .2

الام   علت توصةيات اللجنةة التوجيهيةة لتقنيةة المعلومةات والاتصةالات  دةأن اعمةو   .04

 :الآتية

 اح لجنةة حوكمةة تقنيةة المعلومةات تظصي  المةوا د ال رمةة والآليةات الكفيلةة  تحقيةو مهة

 .والاتصالات

 ية انح افات  د ت ث  ةل ا فا تحقيو اعلداث الاةت اتيجية . 

 ية مظام  غي  مق ولة متعلقة  تقنية المعلومات و منها وحمايتها . 

  تقا ي  اعداد والامتثةال  متمل ةات الإمةا  العةاح لإدا   واة م وم ا  ةة مةوا د ومدةا يلا

 .والاتصالات تقنية المعلومات

تةرود )علت محاا  اجتما  اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات التنفي يةة حيةك الام    .00

أول تقنيةة المعلومةات والاتصةالات اول  ة اللجنة التقا ي  الظاصة  ها الةت لجنةة حوكمةة

 .(اوترويد ما ي يد الام   عليه

وال  ا ةةة فاةة  عةةن المةةة ولية المةةة وليات الم ادةة   لعمليةةات التقيةةيح والتوجيةةه تةةولا  .05

المعلومةات والاتصةةالات وعمليةةات  الم ادة   عةةن عمليةات اةةمان ادا   حصةةيفة تقنيةة

ادا   المظام   التعاون ملا إدا   المظام  فةا المصة ث ا  تهةدث لة   الاةوا م الةت 

وتحقيةو توجيهةات  (Stakeholder needs )  احتياجةات اصةحا  المصةالح تل يةة

 .المعلومات والاتصالات و ما يامن  ل تحقيو الداث تقنيةوالداث المص ث من ظ

 .توفي  معلومات  ات جود  عالية تكون م تكرا يدعح اليات صنلا الق ا  فا المص ث.  

ادا   حصةيفة لمةوا د ومدةةا يلا تقنيةة المعلومةةات والاتصةالات ل فةاد  مةةن تلةر المةةوا د .  

 . وتقليل الهد  فيها

 . ة متمير  وداعمة تمكن المص ث من تحقيو  لدافهتوفي   نية تحتية لتقني. ج

الا تقةةاد  عمليةةات المصةة ث المظتلفةةة مةةن ظةة ل تو يةةث من ومةةة تقنيةةة كفةةود  و ات . د

 اعتمادية متمير 

ادا   حصيفة لمظةام  تقنيةة المعلومةات والاتصةالات تكفةل الحمايةة ال رمةة لموجةودات . ـل

 . المص ث

متمل ةةات القةةوانين والتدةة يعات والاةةوا م فاةة  عةةن المةةةاعد  فةةا تحقيةةو الامتثةةال ل. و
 .لعمل الداظليةا الامتثال لاةت اتيجية وةياةات واج ادات

 .تحةين ن اح ال  ا ة الداظلا. ر
تحةةةين مةةةتوى ال اةةا عةةن تقنيةةة المعلومةةات والاتصةةالات مةةن   ةةل مةةةتظدميها  تل يةةة . ح

 .احتياجات العمل  كفاد  وفعالية
اث الظا جيةةة الموكةةل اليهةةا تنفيةة  عمليةةات ومهةةاح الظةةدمات المتعلقةةة ادا   ظةةدمات الامةة . م

 .والمنتجات المتعلقة  تقنية المعلومات والاتصالات
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 مهاح اللجنة فيما يظ  الم ادئ والةياةات وام  العمل

من ومةة الم ةادئ والةياةةات وامة  العمةل ال رمةة لتحقيةو الامةا  العةةاح لإدا   اعتمةاد  .0

تقنية المعلومات والاتصةالات واة مها وم ا  تهةا و مةا يل ةا متمل ةات موا د ومدا يلا 

 .الالداث وعمليات الحوكمة تقنية المعلومات والاتصالات

الم ادئ والةياةةات وامة  العمةل و صةو   ظاصةة تلةر المتعلقةة  ةادا   مظةام  اعتماد  .5

ية التةا تل ةا تقنية المعلومات والاتصالات وادا   امن المعلومةات وادا   المةوا د ال دة 

 .متمل ات عمليات حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات

من ومةةة الةياةةةات ال رمةةة لادا   مةةوا د وعمليةةات حوكمةةة تقنيةةة المعلومةةات اعتمةةاد  .3

والاتصةةالات وعةةد من ومةةة الةياةةةات لةة   حةةدا ادنةةت مةةلا امكانيةةة الجمةةلا والةةدم  لتلةةر 

تمةوي  ةياةةات اظة ى نا مةة الةياةات  حة  مةا تقتاةيه م يعةة العمةل علةت ان يةتح 

مواك ة لتمو  الداث المص ث واليات العمل وعلت ان تحدد كةل ةياةةة الجهةة المالكةة 

ونماق التم يو ودو ية الم اجعة والتحةديك وصة حيات الامة   والتوريةلا والالةداث 

والمة وليات واجة ادات العمةل المتعلقةة  هةا والعقو ةات فةا حةال عةدح الامتثةال واليةات 

 .متثالفح  الا

لةدى اندةاد الةياةةات مةةالمة جميةلا الدة كاد الةداظليين والظةا جيين واعتمةاد وي اعت  .0

  افاةل المما ةةات الدوليةة وتحةديثاتها  وصةفها م اجةلا لصةياغة تلةر الةياةةات مثةل

COBIT, ISO/IEC 27001/2, ISO) 31000, ISO/IEC 9126, ISO/IEC 

155504, ISO 22301, PCI DSS, ITIL,…etc ) 

 

 اح اللجنة فيما يظ  الظدمات وال  ام  وال نية التحتية لتقنية المعلومات والاتصالاتمه

من ومةةةةةةةة الظةةةةةةةدمات وال ةةةةةةة ام  وال نيةةةةةةةة التحتيةةةةةةةة لتقنيةةةةةةةة المعلومةةةةةةةات اعتمةةةةةةةاد  .0

والاتصةةةةالات وعةةةةد تلةةةةر المن ومةةةةة حةةةةدا ادنةةةةت علةةةةت ان يةةةةتح توفي لةةةةا وتموي لةةةةا 

و مةةةةا يتوافةةةةو افاةةةةل   دةةةةكل مةةةةةتم  لمواك ةةةةة تمةةةةوي  الةةةةداث المصةةةة ث وعملياتةةةةه

 . المما ةات الدولية المق ولة  ه ا الدأن

من ومةةةةةةةة الظةةةةةةةدمات وال ةةةةةةة ام  وال نيةةةةةةةة التحتيةةةةةةةة لتقنيةةةةةةةة المعلومةةةةةةةات اعتمةةةةةةةاد  .5

والاتصةةةةةالات الداعمةةةةةة والمةةةةةةاعد  لتحقيةةةةةو عمليةةةةةات حوكمةةةةةة تقنيةةةةةة المعلومةةةةةات 

والاتصةةةةةالات ومةةةةةن ثةةةةةح الةةةةةداث المعلومةةةةةات والتقنيةةةةةة المصةةةةةاح ة لهةةةةةا والالةةةةةداث 

 .ةةيةالم 
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 مهاح اللجنة فيما يظ  المعا ث والمها ات والظ  ات

وةياةةةةات ادا    (HC Competences ) مصةةةفوفة المةةة ل تاعتمةةةاد  .0

تقنيةةةة المعلومةةةات  المةةةوا د ال دةةة ية ال رمةةةة لتحقيةةةو متمل ةةةات عمليةةةات حوكمةةةة

والاتصةةةةالات ومتمل ةةةةات لةةةة   الاةةةةوا م  دةةةةكل عةةةةاح واةةةةمان واةةةةلا الدةةةةظ  

 .المناة  المناة  فا المكان

العنصةةةة  ال دةةةة   الم لةةةةل والمةةةةد   مةةةةن الادةةةةظا   و  الظ ةةةة   فةةةةا تو يةةةةث  .5

المظةةةةام  وادا    مجةةةةالات ادا   مةةةةوا د تقنيةةةةة المعلومةةةةات والاتصةةةةالات وادا  

امةةةن المعلومةةةات وادا   تةةةد يو تقنيةةةة المعلومةةةات والاتصةةةالات اةةةةتناداس الةةةت معةةةايي  

تأدةةةةي لا مةةةةن جهةةةةات  ات مةةةةن ظةةةة ل  الظ ةةةة ات الاكاديميةةةةة والفنيةةةةة والمهنيةةةةة

اظتصةةةةا  علةةةةت ان تةةةةتح اعةةةةاد  تأليةةةةل وتةةةةد ي  الكةةةةواد  المو فةةةةة حاليةةةةا لتل يةةةةة 

التعليمةةةات الصةةةاد   عةةةن ال نةةةر الم كةةةر  الع ا ةةةا فةةةا  المتمل ةةةات المةةة كو   فةةةا

 .ل ا الدأن

 

 م اجعة وتعديل ال ئحة

اتهةا  مةا يدةمل يج   ن يتواف  للجنة لائحة عمل داظلية ت ةين مهامهةا ونمةاق عملهةا وإج اد

لةةو متو ةةلا مةةن  عاةةاد مجلةة  الإدا   مةةن  كيفيةةة إعةةداد التقةةا ي  إلةةت مجلةة  الإدا   ومةةا

 و لةر الم اجعةة الةةنوية مةن   ةل اللجنةة عاويتهح فا تلر اللجنة وتظالا ل   ال ئحة إلت

 ـ:للتأكد مما يلا 

 ت ميةةةة جميةةةلا إجةةة ادات من ومةةةة حوكمةةةة تقنيةةةة المعلومةةةات والاتصةةةالات  ات الصةةةلة 

 . المص ث

 التأكد من الالتراح  متمل ات الجهات ال  ا ية. 

  ال قاد علت ام    أحدك التمو ات الظاصة  مما ةات ومعايي  حوكمة تقنية المعلومةات

 .المحلا  و الدولا والاتصالات، ةواد علت المةتوى

 فا حال وجود ا  تعدي ت مقت حة علت ال ئحة، يةتح ع اةها     تعدي ت  ظ ى لارمة

 .لت مجل  الادا   ل عتمادع

 

 


